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MEMORIA EXPLICATIVA DOS ORZAMENTOS

EXERCICIO 2008

Introduccién

C.E.E.I. GALICIA ven desenvolvendo desde os seus inicios unha importante labor
de apoio e soporte 6 tecido empresarial galego. Tanto desde a fase de xestacion da
idea de negocio como na etapa de consolidacion da actividade empresarial.

Asi, desde a suUa constitucion, e como instrumento de desenvolvemento rexional
impulsa e apoia a creacién, consolidacién e expansion de empresas a través de
catro linas prioritarias de actuacion:

A. Servizos a emprendedores e de Creacion de empresas
B. Mellora competitiva de empresas

C. Promocion de novas empresas tecnoloxicas

D. Participacion en Redes de Cooperacion

O plan de actividades para o ano 2008, que se presenta a continuacion, non é alleo
a esta labor posto que mantén este espirito e reférzao 6 ter como pilares de
actuacion, para o seu desenvolvemento, és emprendedores, 6s empresarios e de
modo especial & innovacion. Non debemos esquencer que C.E.E.I. GALICIA desde
0s seus comenzos tivo na innovacién un eixo central da sla actividade , realizando
acciéns multidisciplinares (formativas, consultivas, etc) de apoio e de mellora das
estructuras empresariais existentes.

As novas actuacidons materializaranse na continuidade das acciéns xa consolidadas
(que foron desenvolvidas en exercicios anteriores) e que estaran acompafnadas de
novas linas de traballo. Todo isto en consonancia cos eixos estratéxicos sobre os
que radican as actividades do IGAPE, asi coma dos obxectivos sinalados no Marco
Estratéxico de Converxencia Econdmica de Galicia (MECEGA) 2007 - 2013, que
contemplan as acutacions e fontes de financiamento europeas previstas (FSE /
FEDER) para acadar os obxectivos de Converxencia, de Competitividade Rexional e
Emprego e de Cooperacion Territorial Europea e de Fomento do Espirito Empresarial
e Mellora da adaptabilidade de Traballadores, Empresas e Empresarios.

Deste xeito, para cada eixo de actuacién establecido para C.E.E.I. GALICIA
desenvolveranse actuaciéns no campo da difusién, reforzaranse as accions de
formacion, melloraranse e elaboraranse novas ferramentas e recursos de apoio,
prestarase especial interese e atencion as redes de traballo, xa consolidadas ou
nacentes dentro do emprendedurismo, sen deixar de prestar asistencia técnica,
servicios de apoio e soporte a tédolos proxectos que se deriven e complementen
todos estes eixos.

Os principais eixos e as directrices sobre as que se asenta a activade de C.E.E.I.
GALICIA para o exercicio 2008 son:
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Eixo I. Emprendedores:

Dinamizar e inculcar o espirito emprendedor, coa potenciacion da creacion de
empresas atendendo a aquelas persoas, especialmente receptivas a alternativa

emprendedora, € unha labor que C.E.E.I. GALICIA mantén desde as suas orixes,
baixo as directrices de:

e A difusibn do espirito empresarial e da adaptabilidade das pequenas
empresas.

e A formacion e o asesoramento na area da xestion empresarial dacordo coas
necesidades reales dos emprendedores e das novas ideas de negocio.

e O desenvolvemento de ferramentas e recursos de apoio para a etapa de
definicion e concrecidon das novas empresas.

Eixo II. Consolidacion:

De todos é ben sabido que, o crecemento do nimero de empresas dunha economia
€ un fendmeno complexo no que intervefien numerosas forzas, como as habilidades
empresariais da poboacidon, as oportunidades de negocio e os propios obstaculos
para a consolidacion da actividade empresarial, de ai que sexa necesario manter e
apoiar:

e O fomento da cooperacion a traverso do intercambio de boas practicas e da
participacién das empresas en programas transnacionais que inciden de
xeito especial sobre a competitividade empresarial e que lles xeren un alto
valor engadido.

e A participacion en redes de cooperacion e proxectos que favorecen a
expansion das PEMEs facilitando o acceso a novos mercados e a
participacién en encontros de negocios.

e Formacion continua e asesoramento para a mellora da xestion das empresas
e 0s empresarios, favorecendo o asentamento da actividade empresarial.

Eixo III. Innovacidn:
O crecemento, o mantemento do emprego e a competitividade empresarial pasan
inevitablemente pola innovacion, que foi desde sempre un principio director da

actividade de C.E.E.I. GALICIA no acompafiamento das empresas con:

e A difusion e o fomento da creatividade empresarial, en tédolos ambitos de
actividade: administrativo, productivo, loxistico, etc.

e A mellora dos conecementos a favor do crecemento facilitando a
participacion das empresas en programas de I+DT nacionais e
internacionais.

e O apoio a diversificacion empresarial e a promocion de deteccion de
oportunidades no ambito da I+D+i.
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Na concrecién destes eixos non debemos deixar de insistir no afloramento dos
proxectos empresariais (novos o intraempresariais) basados nun espirito cada vez
mais emprendedor e innovador da sociedade galega, o que supo6n incorporar novas
técnicas e recursos para o seu desenvolvemento.

A continuacién, presentaremos en lifias xerais as actuacions previstas dentro dos

citados eixos establecendo a sua correlacidon co Plan trienal de actividades do IGAPE
2007-2009.

I EMPRENDEDORES

O mantemento durante o ano 2008 do conxunto de actividades dirixidas a persoas
potencialmente receptivas & alternativa emprendedora, permitira a C.E.E.I.
GALICIA a continuidade das labores de dinamizacion e difusion do espirito
emprendedor en Galicia, co obxectivo de potenciar e afianzar a creacién de
empresas, ademais completalas coa mellora e adaptaciéon dos diferentes recursos e
ferramentas multimedia elaborados nos Ultimos anos.

Todas estas actuacions enmarcanse e coordinanse coas diferentes medidas de
actuacion que o IGAPE definiu dentro do Eixo 1. Emprendedores, do Plan trienal
2007-2009 e que se detallan a continuacion:
Medida: Difusion da cultura emprendedora

1.1.1 Programa de difusion da cultura emprendedora.

1.1.2 Elaboracion de metodoloxias para centros formativos e educativos.
Medida: Redes emprendedoras

1.4.2 Rede extendida do emprendedor
Medida: Servicios de apoio a creacion e desenvolvemento de empresas

1.5.2 Servicio de diagndstico e seguimento de proxectos emprendedores
Un ano mais, impartiranse as diferentes acciéns formativas, xa disefiadas,
orientadas 6s emprendedores galegos tales coma os Seminarios de difusién da
creacion de empresas, os Seminarios de xeracion e maduracion de ideas e os
Seminarios de planificacién empresarial.
A participacién e o apoio permanente da rede de técnicos e axentes de emprego da
Conselleria de Traballo, das entidades asociadas a rede de Grupos de accion local
de AGADER e Fundaciéns Comarcais, da Conselleria de Medio Rural, dos centros de
educacion e demais institucidns que prestan apoio a creacion de empresas, son
dous dos elementos claves na realizacion desta formacion.
De ai que consideremos de especial interese continuar facilitando a través da actual
Plataforma de e-learning toda a formacién, informacion, apoio e asesoramento que

desde C.E.E.I. GALICIA poidamos prestar a estas redes de colaboradores.

Outro elemento de especial interese é a mellora e complementacion dos diferentes
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recursos e ferramentas cos que conta C.E.E.I. GALICIA e que pon & disposicion dos
emprendedores galegos. Cremos que o éxito na creacion de empresas € dispofier
da informacion necesaria 6 longo do proceso de xestacién, posta en marcha e
consolidacion de calquera iniciativa empresarial.

A través da paxina web e outros soportes (publicacidons, cd-rom, aplicacions
multimedia,...) os emprendedores galegos poderan encontrar a abundante
informaciéon que se desenvolvera nas Guias de actividade empresarial, sobre como
e porque outros emprendedores puxeron en marcha a slia empresa, e quen son 0s
seus clientes e provedores. Nas MEMOFichas daremos resposta sobre que tramites
se necesitan realizar para pofier en marcha a tla empresa, de que fontes de
financiamento dispds, como convertir a empresa en exportadora ou aproveitar 6
maximo as novas tecnoloxias.

Gracias & adaptaciéon da web e a integracidon dos diferentes recursos dispofiibles na
mesma (Boletin de noticias, Banco de Proxectos, MEMOFichas, Guias de actividades
empresariais, etc.) sera mais completo o servicio e asesoramento dirixido a aqueles
que queiran iniciar un negocio. Ademais de manter a integracion de tddolos
contidos de e-learning dispofiibles e futuros, facilitando o acceso a través das TICs
6 emprendedor de toda Galicia.

Non debemos esquecer que a creacion de empresas esta guiada pola existencia de
oportunidades de negocio de ai que se potenciaran as actuacions de caracterizacion
e adaptacion dos contidos das Guias de actividades empresariais a diferentes
entornos empresariais e 0s diferentes estudios relacionados co Observatorio de
empresas.

No &mbito da colaboracion do IGAPE, continlase coa formacion de caracter
presencial e on-line, adaptada 0s contidos modulares nass distintas areas de
interese empresarial (seminarios de xestidn empresarial nas stas modalidades de
presencial e on-line), e as tutorias realizadas por personal especializado. A
utilizacion e renovacién das ferramentas BIC PROXECTA e SIMULA, o EDITOR DE
MEMORIAS e os recursos anteriormente citados, permitirannos manter o alto nivel
de capacitacion nos promotores que realizaran o seu plan de viabilidade, e que tan
bos resultados aportaron en exercicios anteriores.

Durante o ano 2008, seguiremos colaborando activamente co IGAPE na realizacion
do Dia do emprendedor en Galicia. Unha iniciativa da DGPyme, que se mantén con
periodicidade anual en cada unha das Comunidades Auténomas desde o ano 2006.

Este encontro ofrecera novamente interesantes ponencias sobre lifias tematicas de
interese para diferentes perfiles de emprendedores e empresarios, asi como
técnicos de emprego; servicios de asesoramento de expertos especializados en
creacion de empresas, formacién e financiamento; ademais das correspondentes
presentacions institucionaiss para dar a cofiecer e difundir as ultimas novedades
sobre ferramentas e programas de apoio para emprendedores e empresarios.

No a&mbito da educacién escolar reglada, continuarase coa colaboraciéon da
Direccién Xeral de Formacion profesional e Ensinanzas especializadas, (conforme 6
convenio firmado coa Conselleria de Educacion para os Centros de Formacion
Profesional), facilitando 0s centros educativos galegos os materiais e a metodoloxia
especifica para as asignaturas relacionadas coa creacion de empresas.

Para os centros de ensinanza secundaria crearanse materiais dirixidos s mozos e
mozas galegos matriculados na asinatura de Taller de Ideas Empresariais. Creando
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para isto unha rede de apoio e colaboracion co profesorado que esté directamente
implicado na imparticion desta asinatura. O disefio de contidos do “Taller de
iniciativas emprendedoras” contrible a desenvolver a competencia para aprender a
aprender fomentando a adquisicién por parte dos alumnos da conciencia das suas
propias capacidades. Pofiendo de manifesto a posibilidade de emprender proxectos
personais dentro de calquera ambito social e en particular do empresarial,
comprendendo o concepto de empresa e de persoa emprendedora para valorar o
seu papel como axente xerador de riqueza e motor econdémico.

C.E.E.I. GALICIA non pode ser alleo & realidade da comunidade universitaria
galega: desde os alumnos 6 personal investigador. E por isto que se mantera a lifia
de colaboracion coas universidades nas estratexias e lifias de creacion de empresas
nas diferentes especialidades formativas, e con especial interese na materializacién
e aplicacion dos resultados de investigacion. Con unha clara actuacion no campo
das ideas empresariais de base tecnoldxica.

Por ultimo, indicar que se continuard coa colaboracién e apoio das institucions e
organismos correspondentes o traballo con colectivos diferenciados (emigrantes,
mulleres, discapacitados, etc...), coa consolidacion dos servicios orientados dentro
deste ambito social.

Desde C.E.E.I. GALICIA efectuarase a adaptacion das diversas ferramentas,
recursos e soportes para a sUa inclusion e utilizacion en actividades especificas
(formativas, de asesoramento, seminario, charlas...), que favorezan o labor de
integracion e a creacion de empresas nos entornos descritos gracias a un apoio
decidido na creacion do emprego.

As lifias de actuacion elexidas para este eixo son:

Difusion: accions de publicidade e informacion sobre os programas
realizados e a formacion ofertada que se establecen neste eixo de actuacion,
xunto con edicién dos diferentes recursos e ferramentas. Complétase coa
realizacion do Dia do emprendedor e o mantemento dos labores do
Observatorio de empresas.

Formacién: realizacion de actividades formativas de tipo xenérico e
especifico en funcion do ambito social, e a area de Educaciéon (universidades,
centros de formacion profesional e ensinanza secundaria). Fomento da
igualdade entre colectivos de especial interese.

Ferramentas e Recursos: necesidade de completar e mellorar as citadas
actuacions coa integracion e potenciacion das ferramentas e recursos
disponibles (Guias, MEMOFichas, Banco de ideas, etc.). Facilitar o acceso e a
formacion nos materiais e ferramentas multimedia desenvolvidos, gracias a
Web e plataforma de e-learning que deben funcionar como un completo
centro de asesoramento e consulta para o emprendedor.

Orzamento: 1.096.837 €
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II CONSOLIDACION

Partindo da experiencia acumulada por C.E.E.I. GALICIA nos diferentes proxectos e
servicios que, de forma activa, beneficiaron ¢ tecido empresarial galego, dentro
deste pilar estratéxico da consolidacion proponse seguir coa elaboracion e
adquisicion de ferramentas e metodoloxias innovadoras que favorezan a
competitividade e productividade das empresas galegas, utilizando os recursos
propios e de cofinanciamento nacional e europeo existentes a través do seu acceso
a programas especificos.

A participacién en esos programas € posible gracias & pertenencia de C.E.E.I.
GALICIA as redes de CEEIs/BICs nacional (ANCES) e europea (EBN). Este feito
permite participar e desenvolver programas en conxunto de dimensidén nacional e
europea.

Nos ultimos anos, o acceso a un mercado global xunto coa necesidade de
implementar procesos de mellora continua nas empresas, xenerou a necesidade de
incrementar o seguimento do empresariado galego, fixando as actuacions en
aquelas empresas que ainda non consolidaron a sua actividade empresarial.
Polo que é necesario desde C.E.E.I. GALICIA apoiar e facilitar realizacion de
actuacions que permitan a creacion de auténticos eixos empresariais transversales.
Todo isto baixo un mismo eixo estratéxico que se apoia nas diferentes medidas de
actuacion que o IGAPE definiu dentro dos eixos: 3. Internacionalizacion, 4. Mellora
da Competitividade e 6. IGAPE Proactivo, do Plan trienal 2007-2009 e que se citan
a continuacion:
Medida: Servicios de apoio a actividade internacional da empresa galega

3.5.1 Servicios de apoio en mercados internacionais.

Medida: Difusion de novas tendencias e ferramentas de competitividade
empresarial

4.1.1 Difusion de novas tendencias e ferramentas de xestidn avanzada.

Medida: Servicios de apoio 6 desenvolvemento a través da innovacion e a mellora
competitiva

4.5.2 Apoio a participacion en proxectos comunitarios
Medida: Comunicacidn e difusién da politica de IGAPE

6.1.1 Politica integrada de comunicacion e relacidns exteriores
Medida: Seguimiento

6.6.2 Oficina de coordinacién e seguimiento de plans especiais
E necesario manter o obxectivo de consolidacién non sé das empresas creadas nos
Gltimos anos sendén tamén do tecido de MICROPEMES galego intentando minimizar
o risco de fracaso e peche empresarial. Ademais, as persoas que dirixen as

empresas deben dispofier das habilidades adecuadas para xestionalas. De feito, a
escasez da formacion e de habilidades necesarias para crear e xestionar empresas,
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favorece o baixo nivel de supervivencia empresarial pese a existencia de
oportunidades de negocio.

Manterase a formacion especializada para a mellora da xestidon e as capacidades
empresariais (seminarios de formacion continua), tanto na sua version presencial
coa colaboracién da rede de entidades citadas anteriormente no EIXO
EMPRENDEDORES, como coa realizacién de diversos cursos de caracter xenérico
(Adecuacién & LOPD, Internacionalizacién de empresas, etc.) e sectorial
(diversificacion empresarial, o uso das TICs nas empresas, etc).

Para facilitar o éxito nas etapas de posta en marcha e consolidaciéon dunha idea de
negocio, pofieranse a disposicion dos empresarios noveles tddalas ferramentas e
recursos desenvolvidos por C.E.E.I. GALICIA, mantendo actualizada e incorporando
nova informacion as Guias de actividade empresarial e MEMOFichas.

No caso das Guias estas veranse completadas coa incorporacion de novos
procedementos de xestidn e calidade e a elaboracion de plans de empresa tipo,
para as actividades que amosen ser verdadeiras oportunidades de negocio e
diversificacion empresarial. Mentras que, tomando como base o recurso de
MEMOFichas, continuarase traballando nos Manuais practicos para a xestion da
PEME, atendendo prioritariamente aquelas areas de xestion que demanden os
empresarios galegos.

Todas estas accidons enmarcanse, a sla vez, na continuidade da lifia de integracion
e acceso 0s contidos dispofiibles na web de C.E.E.I. GALICIA.

A expansion e internacionalizacidon das empresas galegas a través da promocion e
participacion nos encontros Al-Invest e os programas de cooperacion transnacional
favoreceran o intercambio comercial e de know-how con outras empresas europeas
e de outros continentes. O cal se apoia na formacion e o asesoramento técnico
especifico en sectores prioritarios para un mellor aproveitamento das oportunidades
no exterior. En todas estas accions esta prevista a participacion de aquelas
empresas creadas co apoio de C.E.E.I. GALICIA dentro do Programa
Emprendedores.

Non podemos esquecernos de tdédolos axentes que configuran as redes de traballo
dentro deste eixo, para eles teremos en conta manter a actividade de informacion
de programas europeos mediante a distribucion das convocatorias de axudas ou
outras iniciativas europeas que poidan ser de interese para a participacion de
entidades e empresas con énfase en aqueles programas especificos que sexan
accesibles 6s axentes de asociacionismo correspondentes en cada sector.

C.E.E.I. GALICIA continuara participando nos grupos de traballo de validacion de
diagnosticos empresariais que o IGAPE recibe para financiamento das empresas
dentro dos seus programas de Mellora Competitiva das Pemes, ademais de formar
parte do grupo de expertos para a elaboracion de plans estratéxicos, tanto
sectoriais como empresariais.

Finalmente, a aplicacion de estratexias de intraemprendizaxe e Sin-offs permitira
manter o enriquecemento do tecido empresarial galego, detectando e xerando
novos negocios no seo das empresas mediante a aplicacién de metodoloxias
testadas. Sempre co apoio das accions conducentes & deteccion de proxectos, a
formacion en xestion empresarial e a tutela das iniciativas empresariais.

33



A continuacion propodfense as seguintes lifas de actuacion:

Difusion: accidons de publicidade e informacion para promocionar o espirito
empresarial latente, complementado coa edicion dos diferentes recursos e
ferramentas. Este labor coordinase coas correspondentes 6 Eixo de
Emprendedores.

Formacion: desenvolvemento da formacion nos diferentes campos da
xestion empresarial; desde conceptos de tipo xenérico a seminarios e
xornadas de especializacion para empresarios e directivos.

Ferramentas e Recursos: mantemento e mellora das ferramentas e recursos
dispofiibles (Guias, MEMOFichas, Manuales practicos da PEME, etc.). Facilitar
o0 acceso as ferramentas multimedia, 6s cursos de xestidon empresarial
dispofiibles na Web e a plataforma de e-learning, mellorando o servicio de
asesoramento e consulta para o empresario.

Redes e Asistencia Técnica: continuidade das redes de apoio e programas de
Spin-off en ambitos empresariais e universitarios.

Servicios e Proxectos: Fomento da cooperacién transfronteiriza,
transnacional e interrexional entre as empresas e institucions para a mellora
da competitividade, o intercambio de cofiecementos e promocion do
crecemento. Acceso a mercados exteriores. Elaboracion de plans
estratéxicos de especial interese para o asociacionismo empresarial.

Orzamento: 669.206 €

III INNOVACION

Desde o inicio da actividade empresarial de C.E.E.I. GALICIA, a innovacion foi parte
importante da actividade de asesoramento, xa que as iniciativas empresariais
deben basarse sobre aqueles elementos de innovacion que lles permitan adquirir
vantaxes competitivas.

No actual contexto competitivo e globalizado, a capacidade de innovar é a mellor
vantaxe competitiva. Por este motivo, a Innovacion debe continuar sendo un dos
eixos estratéxicos de C.E.E.I. GALICIA para o exercicio 2008.

Al igual que cos anteriores eixos, concretaranse actuacions coordinadas coas
diferentes medidas de actuacion que o IGAPE definiu dentro dos 4. Mellora da
Competitividade e 6. IGAPE Proactivo, do Plan trienal 2007-2009 e que se
reproducen a continuacion:

Medida: Creacion da rede de innovacion e competitividade

4.4.2 Rede de xestores de proxectos de innovacion
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Medida: Servicios de apoio 6 desenvolvemento a través da innovacion e a mellora
competitiva

4.5.1 Servicio de mentoring para empresas de alto potencial de crecemento
4.5.2 Apoio a participacion en proxectos comunitarios

Medida: Comunicacidn e difusién da politica de IGAPE
6.1.1 Politica integrada de comunicacion e relacidns exteriores

E necesario contemplar a tecnoloxia con criterios de rendabilidade e mercado, polo
que a promocioén e difusion do caracter emprendedor nos diferentes ambitos sociais
sera unha das actividades a contemplar durante o ano 2008. Sen descuidar as
universidades e os centros tecnoloxicos e de investigacidon, para asi propiciar e
estimular a creacion de empresas de base tecnoldxica.

Como complemento desta actividade adaptaranse e renovaranse os diferente
materiais e ferramentas dos que dispén C.E.E.I. GALICIA, tales coma cursos e
seminarios sobre innovacion, diagndsticos empresariais dirixidos, metodoloxias de
vixilancia tecnoldxica, e implantacion e uso das TICs. Todo isto co claro obxectivo

de acercar de xeito facil e sinxelo o concepto de I+D+i & sociedade galega e en
particular é tecido empresarial da nosa comunidade.

Non debemos descuidar este tecido empresarial, que no caso da innovacién esta
composto por diversas redes de colaboracion (Otris universitarias, centros
tecnoldxicos, clusters, etc..) as cales se lles facilitara cumplida informacion sobre os
diferentes proxectos europeos e nacionais de I+DT no VII Programa Marco,
ademais de manter a distribucion das convocatorias de axudas ou outras iniciativas
europeas que poidan ser de interese para a participacion de entidades e empresas,
con énfasis en aqueles programas especificos que sexan accesibles 0s axentes de
asociacionismo correspondentes en cada sector.

Para mellorar a promocion da competitividade e innovacidn nas empresas,
continuarase co desenvolvemento de unidades de xestion da innovacion nas
mesmas, proporcionando as metodoloxias e o asesoramento técnico necesario 0s
seus equipos humanos. E de especial interese para C.E.E.I. GALICIA o poder
desmitificar que o concepto de innovacion esta unicamente ligado a tecnoloxia, xa
que nas areas de xestion e administracion empresarial se desenvolvéronse nos
Ultimos anos diversas metodoloxias de éxito (como Intraemprender ou Spintec) que
favoreceron a mellora das empresas.

Por eles favorecerase a participacion de aqueles sectores productivos galegos cun
enfoque selectivo e de adaptacion as necesidades de innovacion dos mesmos, na
formacion e asistencia técnica & elaboracion de propostas innovadoras, a
participacién en programas de cooperacion que faciliten a transferencia de mellores
practicas entre empresas tractoras e Pemes, a mellora do uso das TICs, etc.

Como novidade para este eixo estratéxico, propofiemos o desenvolvemento e a
implantacion de metodoloxias de MENTORING. De todos é sabido que a falta de
experiencia na xestién empresarial e en particular da innovacién é un handicap no
empresariado novo de Galicia, o que se traduce no fracaso e peche destas novas
iniciativas empresariais. Por iso proponse o propiciar un acompafiamento do
empresario novel co apoio de outros empresarios e expertos do seu sector de
actividade, os cales servirdan de auténticos guias empresariais. Para a integracion
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destes servicios potenciarase a web de C.E.E.I. GALICIA e adaptaranse os recursos
dispoiibles na mesma a aqueles perfis empresariais de caracter innovador.

Asi, para este novo eixo definense as seguintes lifas de actuacién:

Difusion: promocion do espirito innovador apoiando a edicién de recursos e
ferramentas propias de este eixo e facilitando informacion especializada.
Esta tarea coordinarase coa correspondente és eixos de Emprendedores e
Consolidacion.

Formacidén: centrada na metodoloxia de mentoring e no soporte as redes de
apoio a innovacion, mellora do uso das TICs, vixiancia tecnoldxica, apoio 6s
técnicos con orientacion de tecndlogos para proxectos de base tecnoldxica.

Redes e Asistencia Técnica: continuidade do apoio as redes en ambitos
empresariais e universitarios, con clara orientacién cara a innovacion, o
mentoring e a competitividade empresarial.

Servicios e Proxectos: asesoramento e formacion en novos conecementos na
operativa de empresas de base tecnoldxica en todalas etapas do proceso
empresarial: definicion da idea de negocio, posta en marcha e consolidacion
da actividade.

Orzamento: 449.795 €

IV ESTRUCTURA, XESTION E DIRECCION

Por ultimo, enmarcanse baixo o epigrafe de estructura, xestion e direccion aquelas
actividades horizontais de planificacion, avaliacién e seguimento que aseguren a
eficaz realizacion dos programas precedentes e que nos permitirdn desefar e
establecer as modalidades de participacion en novos proxectos. Asi mesmo,
englobase neste epigrafe a actualizacion formativa dos nosos técnicos.

Orzamento: 390.693 €

Cuadro resumen do orzamento de C.E.E.I. GALICIA para o ano 2008

EIXO/ACTIVIDADE ACTIVIDADES PERSONAL $g$;?ss
EMPRENDEDORES 785.410 43% 311.427 1.096.837
CONSOLIDACION 580.250 31% 88.956 669.206
INNOVACION 304.500 17% 145.295 449.795
ESTRUCTURA 175.000 9% 215.693 390.693
SUMA 1.845.160 761.371 |2.606.531
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ORZAMENTO EXERCICIO 2008

C.E.E.I. GALICIA, S.A.

FINANCIAMENTO
Concepto Importe Orixe Aplicacion
Orzamento de explotacién 2.528.131,00 Igape CEEI GALICIA, SA
Orzamento de explotacion 60.000,00 Comision Europea CEEI GALICIA, SA
Orzamento de explotacién 18.400,00 Prest. Servizos CEEI GALICIA, SA
Orzamento de capital 30.000,00 IGAPE CEEI GALICIA, SA
TOTAL 2.636.531,00
RESUMO
FINANCIAMENTO IGAPE 2.558.131,00
PRESTACION SERVIZOS 18.400,00
OUTROS FINANCIAMENTOS 60.000,00
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ORZAMENTO EXERCICIO 2008

GASTOS EUROS

1.- Aprovisionamentos 1.670.160,00
2.- Persoal 761.371,00
- Salarios 577.331,50
- Seguridade Social 175.414,43
- Seguros 8.625,07
3.- Outros gastos de explotacion 175.000,00
- Gastos de estrutura 175.000,00
- Amortizacions 0,00

TOTAL GASTOS 2.606.531,00
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ORZAMENTO EXERCICIO 2008

INGRESOS

A.- EMPRENDEDORES
B.- CONSOLIDACION
C.- INNOVACION

D.- ESTRUCTURA

TOTAL INGRESOS
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EUROS

1.096.837,00 €
669.206,00 €
449.795,00 €

390.693,00 €

2.606.531,00 €



INVESTIMENTOS EUROS
COMPRAS 30.000,00
B Investimentos de C.E.E.I. Galicia, S.A. 30.000,00
Equipos de oficina e informaticos
Aplicacidns informaticas
Mobiliario e aparellos de oficina
DOTACIONS
B Subvenciéns 6 capital 30.000,00
RESUMO
Concepto Entradas Saidas
Ingresos 2.606.531,00
Gastos 2.606.531,00
Investimentos 30.000,00

Dotacidns 0s investimentos

30.000,00

TOTAL ORZAMENTO 2008

2.636.531,00
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| ORZAMENTOS XERAIS DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA - 2008

ORZAMENTO DE EXPLOTACION

ISOCIEDADE: C.E.E.I. GALICIA, S.A

Miles de euros|
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DEBE HABER
REDUCCION DE EXISTENCIAS AUMENTO DAS EXISTENCIAS
APROVISIONAMENTOS 1.670 VENDAS NETAS 18
GASTOS DE PERSOAL 761 Vendas nacionais 0
Soldos e salarios 577 Exportacions
Seguridade Social a cargo da empresa 175 Prestacion de servicios 18
Indemnizacions 0 INGRESOS ACCESORIOS DA EXPLOTACION 0
Contribuciéns a sist. complementarios de pensiéns 0 Alugueiros 0
Outros 9 Outros 0
AMORTIZACIONS 25 INGRESOS FINANCEIROS E ASIMILADOS 25
Do inmobilizado material 23 Dividendos 0
Do inmobilizado inmaterial 2 Xuros 0
De gastos de establecemento 0 Diferencias positivas de cambio Inv.financ.temporais 0
VARIACION DAS PROVISIONS DO INMOBILIZADO 0 Diferencias positivas de cambio Inv.financ.permanentes 0
Outros 0
VARIACION DAS PROVISIONS DE TRAFICO 0 Ingresos para distribuir en varios exercicios, aplicados 25
Variacién das provisions de existencias 0| [SUBVENCIONS A EXPLOTACION 2.588
Variac. Prov. de perdas Ctos. Incobrables 0 Da Comunidade Auténoma 2.528
Variacions outras provisions de trafico 0 Doutros Entes Publicos (con detalle) 0
OUTROS GASTOS DE EXPLOTACION 175 Doutros (especificar) 60
Servicios exteriores 175 TRABALLOS REAL. EMPR. PARA O SEU INMOBILIZADO 0
Impostos sobre beneficios 0 INGRESOS ORDINARIOS 2.631
Outros tributos 0 PERDAS DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0
Outros gastos de xestion corrente 0
Dotacion 6 fondo de reversion 0
GASTOS FINANCEIROS E ASIMILADOS 0
De obrigas e bonos 0
De préstamos e créditos 0
Por descontos de efectos comerciais 0
Dif. negativas de cambio Inv.Financ. temporais 0
Dif. negativas de cambio Inv.Financ. permanentes 0
Outros 0
Gastos para distrib. en varios exercicios, aplicados 0
VARIACION PROV. INVEST. FINANCEIROS 0
A longo prazo 0
A curto prazo 0
SUBVENCIONS CONCEDIDAS POLA EMPRESA 0
GASTOS ORDINARIOS 2.631
BENEFICIO DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0
RESULTADOS NETOS DE SUBVENCIONS -2.588|
+BENEFICIO DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0
+SUBVENCIONS CONCEDIDAS POLA EMPRESA 0
-SUBVENCIONS A EXPLOTACION 2.588
-PERDAS DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0



ORZAMENTOS XERAIS DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA - 2008

ORZAMENTO DE CAPITAL

SOCIEDADE: C.E.E.I. GALICIA, S.A.

Miles de euros|

ORIXE DE APLICACION
FONDOS DE FONDOS
RECURSOS XERADOS POLAS OPERACIONS 0) PROVISIONS PARA RISCOS E GASTOS 0
Cash-flow actividades ordinarias 0| [ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NON ESIXIDOS 0
Amortizacions 25| GASTOS DE ESTABLECEMENTO E FORMALIZACION DE DEBEDAS 0
Provisions netas de explotacion (debe-haber) 0 Gastos de constitucion, primeiro establecemento e ampliacion de capital 0
Gastos e ingresos para distribuir en varios exercicios, aplicados -25 Gastos, emision de débeda e outros gastos financeiros diferidos 0|
Resultado ordinario antes de subvenciéns -2.588
Subvencions netas a explotacion 2.588| ADQUISICION DE INMOBILIZADO 30|
Diferencias de cambio netas de explot.temp.(debe-haber) 0| Inmobilizado material 30
Diferencias de cambio netas de explot.perm.(debe-haber) 0| Terreos e construccions 0
Gastos e ingresos extraordinarios 0| Instalacions técnicas e maquinaria 0|
APORTACIONS DE CAPITAL 0
Da Comunidade Auténoma 0] Outras instalacions, utensilios e mobiliario 6
Doutros entes publicos 0| Anticipos e inmobilizacions materiais en curso 0|
De sociedades publicas 0 Outro inmobilizado material 24,
Doutros (especificar) 0 Inmobilizado inmaterial 0
'SUBVENCIONS DE CAPITAL 30| Gastos de investigacion e desenvolvemento 0|
Da Comunidade Autonoma 30 Propiedade industrial 0|
Doutros entes publicos 0 Fondo de comercio, dereitos de traspaso 0|
Doutros (especificar) 0| Outro Inmobilizado inmaterial (especificar) 0|
OUTROS INGRESOS PARA DISTRIBUIR EN VARIOS EXERCICIOS|
FINANCIAMENTO ALLEO A LONGO PRAZO 0|
Préstamos da Comunidade Auténoma 0| Inmobilizado financeiro 0|
Préstamos doutros entes publicos 0 Empresas do Grupo 0
Crédito oficial 0|
Empréstitos e outros pasivos analogos 0 Empresas asociadas 0|
Préstamos de empresas do grupo 0] Outros investimentos financeiros 0
Préstamos de empresas asociadas 0 [ADQUISICION DE ACCIONS PROPIAS
Préstamos doutras empresas 0| REDUCCION DE CAPITAL
Acredores a longo prazo das Administraciéns publicas 0 DIVIDENDOS E OUTROS REPARTOS DE BENEFICIOS 0
Acredores a longo prazo excepto das Admons. publicas 0 A Comunidade Auténoma 0|
ALLEAMENTO DE INMOBILIZADO 0| A outros entes publicos 0
Inmobilizado material 0| A sociedades publicas 0|
Inmobilizado inmaterial 0|
il il 0| A outras (especificar) 0
Empresas do grupo 0 CANCELACION OU TRASPASO A CURTO PRAZO DE DEBEDA 0
Empresas asociadas 0 Préstamos da Comunidade Auténoma 0|
Outros investimentos financeiros 0| Préstamos doutros entes pUblicos 0
[ALLEAMENTO DE ACCIONS PROPIAS Crédito oficial 0|
CANCELACION ANTICIPADA OU TRASPASO A CURTO PRAZO Empréstitos e outros pasivos analogos 0|
DE INMOBILIZACIONS FINANCEIRAS 0| Préstamos de empresas do grupo 0
Empresas do grupo 0 Préstamos de empresas asociadas 0|
Empresas asociadas 0 Doutras débedas 0
Outros investimentos financeiros 0| De provedores de inmobilizado e outros 0
TOTAL ORIXES 30| TOTAL APLICACIONS 30
DIMINUCION CAPITAL CIRCULANTE 0 [AUMENTO CAPITAL CIRCULANTE
VARIACION DO FONDO DE MANIOBRA
-Aumento das existencias 0
-Aumento de accionistas polos desembolsos esixidos 0
-Aumento debedores excepto Admoéns.publicas 0|
-Aumento debedores das Admons.publicas 0|
-Aumento contas financeiras 0
-Aumento axuste pola periodificacion de activos 0|
A ACTIVO CIRCULANTE 0
-Reduccién das existencias 0
-Aumento acred. curto plazo excepto Admons.publicas 0
-Aumento acredores curto plazo das Admons.publicas 0|
-Aumento axuste pola periodificacion de pasivos 0|
V PASIVO CIRCULANTE 0
[VARIACION FONDO DE MANIOBRA ] [ 0
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ORZAMENTOS XERAIS DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA - 2008

BALANCE DE SITUACION

SOCIEDADE: C.E.E.I. GALICIA, S.A

Miles de euros|

ACTIVO 2.006 2.007 2,008 AFM 07
Accionistas (socios) por desembolsos non esixidos 0| 0| 0|
Gastos de establecemento 0 0 0
Inmobilizado inmaterial neto 13 13 "
Inmobilizado material neto 54| 65| 73]
Provisiéns do inmobilizado non financeiro 0 0 0
Inmobilizado financeiro neto 45 45 45
Acciodns propias 0| 0| 0|
Gastos para distribuir en varios exercicios 0| 0| 0|
Accionistas por desembolsos esixidos 0| 0| 0|
Existencias 0 0 0
Debedores ordinarios 48| 90 90|
Debedores administracions publicas 624 640 640
Contas financeiras 435 481 481
Axustes por periodificacion 0| 0| 0|
[TOTAL ACTIVO 1.219] 1.335 1.340
PASIVO 2.006 2.007 2.008
Fondos propios 161 161 161
Subvencions en capital 82 104 109
Diferencias positivas de cambio 0| 0| 0|
Outros ingresos para distribuir en varios exercicios 0| 0| 0
Provisions para riscos e gastos 70 74| 74
Acredores a longo prazo 0| 0| 0|
Acredores a curto prazo, ordinarios 359 341 341
Acredores a corto prazo, administracions publicas 547 655 655
Provisiéns para operacions de trafico 0| 0| 0 0
Axustes por periodificacion 0| 0| 0
TOTAL PASIVO 1.219] 1.335 1.340
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ORZAMENTOS XERAIS DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA - 2008

CADRO DE FINANCIAMENTO

SOCIEDADE: C.E.E.l. GALICIA, S.A

Miles de euros

2.006 2.007 2.008

Mais : RECURSOS XERADOS POLAS OPERACIONS (antes de subvenciéns) 0 0 -2.588|
Menos : AUMENTOS DAS NECESIDADES OPERATIVAS DE FONDOS 1.608 1.531 0|
Existencias 0 0 0
Debedores excepto Administracions Publicas 48 90 0|
Axustes pola periodificacion de activos 0 0 0
Accionistas polos desembolsos esixidos 0 0 0
Debedores das administracions publicas 624 640 0
Acredores de administracions publicas 547 460 0|
Acredores excepto administracions publicas 389 341 0
Axustes por periodificacién pasivos 0 0 0|
Igual : FONDOS XERADOS POLAS OPERACIONS -1.608| -1.531 -2.588|
Mais : RECURSOS EXTERNOS OBTIDOS 1.811 1.604 2.618
Contribucions de capital 0 0 0
Subvenciéns en capital 14 24 30
Subvencions a explotacion 1.797 1.580 2.588
Outros ingresos para distribuir en varios exercicios 0 0 0
Financiamento alleo a longo prazo 0 0 0|
Alleamento de inmobilizado 0 0 0
Alleamento de accions propias 0 0 0
Cancelacion ant. traspaso a curto prazo inmobilizacions financeiras 0 0 0
Igual : TOTAL FONDOS OBTIDOS 203 73 30|
Menos : DOTACIONS -21 -27 -30|
Accionistas por desembolsos non esixidos 0 0 0|
Gastos de establecemento e formalizacion de debedas 0 0 0
Imobilizado material 1 24 30
Inmobilizado inmaterial 3 0 0
Inmobilizado financeiro 3 0 0
Adquisicion de acciéns propias 0 0 0
Reduccion de capital 0 0 0|
Dividendos e outros repartos de beneficios 0 0 0
Cancelacioén ou traspaso a curto prazo de debedas a longo prazo 0 0 0
Provisions para riscos e gastos 3 3 0|
Igual : TOTAL CONTAS FINANCEIRAS XERADAS 182 46 0|
Mais : CONTAS FINANCEIRAS (SALDO INICIAL) 253 435 481
Igual : CONTAS FINANCEIRAS (SALDO FINAL) 435 481 481
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ORZAMENTOS XERAIS DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA - 2008
CONTA DE PERDAS E GANANCIAS
SOCIEDADE: C.E.E.l. GALICIA, S.A Miles de euros'
2.006 2.007 2.008

Vendas Netas, prestacion de servicios e outros ingresos de explotacion 89 129 18
Mais : Variacion de existencias de productos terminados e en curso 0 0
Mais : Traballos realizados pola empresa para o seu inmobilizado 0| 0 0
Igual : VALOR DA PRODUCCION 89 129 18|
Menos : Aprovisionamentos 1.069 1.072 1.670
Menos : Gastos externos e de explotacion 156 111 175
Igual : VALOR ENGADIDO DA EMPRESA -1.137 -1.054 -1.827
Menos : Outros gastos 0 0 0
Menos : Gastos de persoal 630 531 761
Igual : RESULTADO BRUTO DA EXPLOTACION -1.767 -1.585 -2.588
Menos : Dotaciéns para amortizaciéon de inmobilizado 30 28 25
Menos : Dotacions 6 fondo de reversion 0 0 0
Menos : Insolvencias de Créditos e Variacion provisiéns de Trafico 22 -13 0
Igual : RESULTADO NETO DA EXPLOTACION -1.819 -1.600 -2.613
Mais : Ingresos financeiros e outros ingresos a distribuir imputados 30 30 25
Menos : Gastos financeiros 0| 0 0
Menos : Dotacions para amortizacions e provisions financeiras 0| 0 0
Igual : RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS -1.790 -1.570 -2.588
Mais : Resultado proc. do inmobilizado e ingresos e gastos excepcionais -1 -4

Menos : Variacién das Provisions do inmobilizado 0 0
Igual : RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E SUBVENCIONS =1.791 -1.574 -2.588
Mais : Subvenciéns netas & explotacion 1.797 1.580 2.588
Igual : RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 6 6 0
Menos : Impostos sobre sociedades e outros 0 0 0
lToual : RESULTADO DESPOIS DE IMPOSTOS (BENEFICIO OU PERDA] €| g 9]
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