
Consellería de Economía e Facenda 

CCeennttrroo EEuurrooppeeoo ddee EEmmpprreessaass ee
IInnnnoovvaacciióónn ddee GGaalliicciiaa,, SS..AA..

2525



2626



MEMORIA EXPLICATIVA DOS ORZAMENTOS 

EXERCICIO 2008 

Introducción

C.E.E.I. GALICIA ven desenvolvendo desde os seus inicios unha importante labor 
de apoio e soporte ó tecido empresarial galego. Tanto desde a fase de xestación da 
idea de negocio como na etapa de consolidación da actividade  empresarial. 

Así, desde a súa constitución, e como instrumento de desenvolvemento rexional 
impulsa e apoia a creación, consolidación e expansión de empresas a través de 
catro liñas prioritarias de actuación: 

A. Servizos a emprendedores e de Creación de empresas 

B. Mellora competitiva de empresas 

C. Promoción de novas empresas tecnolóxicas 

D. Participación en Redes de Cooperación 

O plan de actividades para o ano 2008, que se presenta a continuación, non é alleo 
a esta labor posto que mantén este espírito e refórzao ó ter como pilares de 
actuación, para o seu desenvolvemento, ós emprendedores, ós empresarios e de 
modo especial á innovación. Non debemos esquencer que C.E.E.I. GALICIA desde 
os seus comenzos tivo na innovación un eixo central da súa actividade , realizando 
accións multidisciplinares (formativas, consultivas, etc) de apoio e de mellora das 
estructuras empresariais existentes. 

As novas actuacións materializaranse na continuidade das accións xa consolidadas 
(que foron desenvolvidas en exercicios anteriores) e que estarán acompañadas de 
novas liñas de traballo. Todo isto en consonancia cos eixos estratéxicos sobre os 
que radican as actividades do IGAPE, así coma dos obxectivos sinalados no Marco 
Estratéxico de Converxencia Económica de Galicia (MECEGA) 2007 – 2013, que 
contemplan as acutacións e fontes de financiamento europeas previstas (FSE / 
FEDER) para acadar os obxectivos de Converxencia, de Competitividade Rexional e 
Emprego e de Cooperación Territorial Europea e de Fomento do Espírito Empresarial 
e Mellora da adaptabilidade de Traballadores, Empresas e Empresarios. 

Deste xeito, para cada eixo de actuación establecido para C.E.E.I. GALICIA 
desenvolveranse actuacións no campo da difusión, reforzaranse as accións de 
formación, melloraranse e elaboraranse novas ferramentas e recursos de apoio, 
prestarase especial interese e atención ás redes de traballo, xa consolidadas ou 
nacentes dentro do emprendedurismo, sen deixar de prestar asistencia técnica, 
servicios de apoio e soporte a tódolos proxectos que se deriven e complementen 
todos estes eixos. 

Os principais eixos e as directrices sobre as que se asenta a activade de C.E.E.I. 
GALICIA para o exercicio 2008 son: 
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Eixo I. Emprendedores: 

Dinamizar e inculcar o espírito emprendedor, coa potenciación da creación de 
empresas atendendo a aquelas persoas, especialmente receptivas á alternativa 
emprendedora, é unha labor que C.E.E.I. GALICIA mantén desde as súas orixes, 
baixo as directrices de: 

• A difusión do espírito empresarial e da adaptabilidade das pequenas 
empresas.

• A formación e o asesoramento na área da xestión empresarial dacordo coas 
necesidades reales dos emprendedores e das novas ideas de negocio. 

• O desenvolvemento de ferramentas e recursos de apoio para a etapa de 
definición e concreción das novas empresas. 

Eixo II. Consolidación: 

De todos é ben sabido que, o crecemento do número de empresas dunha economía 
é un fenómeno complexo no que interveñen numerosas forzas, como as habilidades 
empresariais da poboación, as oportunidades de negocio e os propios obstáculos 
para a consolidación da actividade empresarial, de aí que sexa necesario manter e 
apoiar: 

• O fomento da cooperación a traverso do intercambio de boas prácticas e da 
participación das empresas en programas transnacionais que inciden de 
xeito especial sobre a competitividade empresarial  e que lles xeren un alto 
valor engadido. 

• A participación en redes de cooperación e proxectos que favorecen a 
expansión das PEMEs facilitando o acceso a novos mercados e a 
participación en encontros de negocios. 

• Formación continua e asesoramento para a mellora da xestión das empresas 
e os empresarios, favorecendo o asentamento da actividade empresarial. 

Eixo III. Innovación: 

O crecemento, o mantemento do emprego e a competitividade empresarial pasan 
inevitablemente pola innovación, que foi desde sempre un principio director da 
actividade de C.E.E.I. GALICIA no acompañamento das empresas con: 

• A difusión e o fomento da creatividade empresarial, en tódolos ámbitos de 
actividade: administrativo, productivo, loxístico, etc. 

• A mellora dos coñecementos a favor do crecemento facilitando a 
participación das empresas en programas de I+DT nacionais e 
internacionais. 

• O apoio á diversificación empresarial e a promoción de detección de 
oportunidades no ámbito da I+D+i. 
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Na concreción destes eixos non debemos deixar de insistir no afloramento dos 
proxectos empresariais (novos o intraempresariais) basados nun espírito cada vez 
máis emprendedor e innovador da sociedade galega, o que supón incorporar novas 
técnicas e recursos para o seu desenvolvemento. 

A continuación, presentaremos en liñas xerais as actuacións previstas dentro dos 
citados eixos establecendo a súa correlación co Plan trienal de actividades do IGAPE 
2007-2009. 

I EMPRENDEDORES

O mantemento durante o ano 2008 do conxunto de actividades dirixidas a persoas 
potencialmente receptivas á alternativa emprendedora, permitirá a C.E.E.I. 
GALICIA a continuidade das labores de dinamización e difusión do espírito 
emprendedor en Galicia, co obxectivo de potenciar e afianzar a creación de 
empresas, ademáis completalas coa mellora e adaptación dos diferentes recursos e 
ferramentas multimedia elaborados nos últimos anos. 

Todas estas actuacións enmárcanse e coordínanse coas diferentes medidas de 
actuación que o IGAPE definiu dentro do Eixo 1. Emprendedores, do Plan trienal 
2007-2009 e que se detallan a continuación: 

Medida: Difusión da cultura emprendedora 

1.1.1 Programa de difusión da cultura emprendedora.  

1.1.2 Elaboración de metodoloxías para centros formativos e educativos. 

Medida: Redes emprendedoras 

1.4.2 Rede extendida do emprendedor 

Medida: Servicios de apoio á creación e desenvolvemento de empresas 

1.5.2 Servicio de diagnóstico e seguimento de proxectos emprendedores 

Un ano máis, impartiranse as diferentes accións formativas, xa diseñadas, 
orientadas ós emprendedores galegos tales coma os Seminarios de difusión da 
creación de empresas, os Seminarios de xeración e maduración de ideas e os 
Seminarios de planificación empresarial.  

A participación e o apoio permanente da rede de técnicos e axentes de emprego da 
Consellería de Traballo, das entidades asociadas á rede de Grupos de acción local 
de  AGADER e Fundacións Comarcais, da Consellería de Medio Rural, dos centros de 
educación e demáis institucións que prestan apoio á creación de empresas, son 
dous dos elementos claves na realización desta formación. 

De aí que consideremos de especial interese continuar facilitando a través da actual 
Plataforma de e-learning toda a formación, información, apoio e asesoramento que 
desde C.E.E.I. GALICIA poidamos prestar a estas redes de colaboradores.  

Outro elemento de especial interese é a mellora e complementación dos diferentes 
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recursos e ferramentas cos que conta C.E.E.I. GALICIA e que pon á disposición dos 
emprendedores galegos. Cremos que o éxito na creación de empresas é dispoñer 
da información necesaria ó longo do proceso de xestación, posta en marcha e 
consolidación de calquera iniciativa empresarial. 

A través da páxina web e outros soportes (publicacións, cd-rom, aplicacións 
multimedia,...) os emprendedores galegos poderán encontrar a abundante 
información que se desenvolverá nas Guías de actividade empresarial, sobre como 
e porque outros emprendedores puxeron en marcha a súa empresa,  e quen son os 
seus clientes e provedores. Nas MEMOFichas daremos resposta  sobre que trámites 
se necesitan  realizar para poñer en marcha a túa empresa, de que fontes de 
financiamento dispós, como convertir a empresa en exportadora ou aproveitar ó 
máximo as novas tecnoloxías. 

Gracias á adaptación da web e a integración dos diferentes recursos dispoñibles na 
mesma (Boletín de noticias, Banco de Proxectos, MEMOFichas, Guías de actividades 
empresariais, etc.) será máis completo o servicio e asesoramento dirixido a aqueles 
que queiran iniciar un negocio. Ademáis de manter a integración de tódolos 
contidos de e-learning dispoñibles e futuros, facilitando o acceso a través das TICs 
ó emprendedor de toda Galicia. 

Non debemos esquecer que a creación de empresas está guiada pola existencia de 
oportunidades de negocio de aí que se potenciarán as actuacións de caracterización 
e adaptación dos contidos das Guías de actividades empresariais a diferentes 
entornos empresariais e ós diferentes estudios relacionados co Observatorio de 
empresas. 

No ámbito da colaboración do IGAPE, continúase coa formación de carácter 
presencial e on-line, adaptada ós contidos modulares nass distintas áreas de 
interese empresarial (seminarios de xestión empresarial nas súas modalidades de 
presencial e on-line), e as tutorías realizadas por personal especializado. A 
utilización e renovación das ferramentas BIC PROXECTA e SIMULA, o EDITOR DE 
MEMORIAS e os recursos anteriormente citados, permitirannos manter o alto nivel 
de capacitación nos promotores que realizarán o seu plan de viabilidade, e que tan 
bos resultados aportaron en exercicios anteriores. 

Durante o ano 2008, seguiremos colaborando activamente co IGAPE na realización 
do Día do emprendedor en Galicia. Unha iniciativa da DGPyme, que se mantén con 
periodicidade anual en cada unha das Comunidades Autónomas desde o ano 2006. 

Este encontro ofrecerá novamente interesantes ponencias sobre liñas temáticas de 
interese para diferentes perfiles de emprendedores e empresarios, así como 
técnicos de emprego; servicios de asesoramento de expertos especializados en 
creación de empresas, formación e financiamento; ademáis das correspondentes 
presentacións institucionaiss para dar a coñecer e difundir as últimas novedades 
sobre ferramentas e programas de apoio para emprendedores e empresarios. 

No ámbito da educación escolar reglada, continuarase coa colaboración da 
Dirección Xeral de Formación profesional e Ensinanzas especializadas, (conforme ó 
convenio firmado coa Consellería de Educación para os Centros de Formación 
Profesional), facilitando ós centros educativos galegos os materiais e a metodoloxía 
específica para as asignaturas relacionadas coa creación de empresas.  

Para os centros de ensinanza secundaria crearanse materiais dirixidos ós mozos e 
mozas galegos matriculados na asinatura de Taller de Ideas Empresariais. Creando 
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para isto unha rede de apoio e colaboración co profesorado que esté directamente 
implicado na impartición desta asinatura. O diseño de contidos do “Taller de 
iniciativas emprendedoras” contribúe a desenvolver a competencia para aprender a 
aprender fomentando a adquisición por parte dos alumnos da conciencia das súas 
propias capacidades. Poñendo de manifesto a posibilidade de emprender proxectos 
personais dentro de calquera ámbito social e en particular do empresarial, 
comprendendo o concepto de empresa e de persoa emprendedora para valorar o 
seu papel como axente xerador de riqueza e motor económico. 

C.E.E.I. GALICIA non pode ser alleo á realidade da comunidade universitaria 
galega: desde os alumnos ó personal investigador. É por isto que se manterá a liña 
de colaboración coas universidades nas estratexias e liñas de creación de empresas 
nas diferentes especialidades formativas, e con especial interese na materialización 
e aplicación dos resultados de investigación. Con unha clara actuación no campo 
das ideas empresariais de base tecnolóxica. 

Por último, indicar que se continuará coa colaboración e apoio das institucións e 
organismos correspondentes o traballo con colectivos diferenciados (emigrantes, 
mulleres, discapacitados, etc...), coa consolidación dos servicios orientados dentro 
deste ámbito social. 

Desde C.E.E.I. GALICIA efectuarase a adaptación das diversas ferramentas, 
recursos e soportes para a súa inclusión e utilización en actividades específicas 
(formativas, de asesoramento, seminario, charlas...), que favorezan o labor de 
integración e a creación de empresas nos entornos descritos gracias a un apoio 
decidido na creación do emprego. 

As liñas de actuación elexidas para este eixo son: 

Difusión: accións de publicidade e información sobre os programas 
realizados e a formación ofertada que se establecen neste eixo de actuación, 
xunto con edición dos diferentes recursos e ferramentas. Complétase coa 
realización do Día do emprendedor e o mantemento dos labores do 
Observatorio de empresas. 

Formación: realización de actividades formativas de tipo xenérico e 
específico en función do ámbito social, e a área de Educación (universidades, 
centros de formación profesional e ensinanza secundaria).  Fomento da 
igualdade entre colectivos de especial interese.  

Ferramentas e Recursos: necesidade de completar e mellorar as citadas 
actuacións coa integración e potenciación das ferramentas e recursos 
dispoñibles (Guías, MEMOFichas, Banco de ideas, etc.). Facilitar o acceso e a 
formación nos materiais e ferramentas multimedia desenvolvidos, gracias á 
Web e plataforma de e-learning que deben funcionar como un completo 
centro de asesoramento e consulta para o emprendedor. 

Orzamento: 1.096.837 € 
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II CONSOLIDACIÓN

Partindo da experiencia acumulada por C.E.E.I. GALICIA nos diferentes proxectos e 
servicios que, de forma activa, beneficiaron ó tecido empresarial galego, dentro 
deste pilar estratéxico da consolidación proponse seguir coa elaboración e 
adquisición de ferramentas e metodoloxías innovadoras que favorezan a 
competitividade e productividade das empresas galegas, utilizando os recursos 
propios e de cofinanciamento nacional e europeo existentes a través do seu acceso 
a programas específicos. 

A participación en esos programas é posible gracias á pertenencia de C.E.E.I. 
GALICIA ás redes de CEEIs/BICs nacional (ANCES) e europea (EBN). Este feito 
permite participar e desenvolver programas en conxunto de dimensión nacional e 
europea. 

Nos últimos anos, o acceso a un mercado global xunto coa necesidade de 
implementar procesos de mellora continua nas empresas, xenerou a necesidade de 
incrementar o seguimento do empresariado galego, fixando as actuacións en 
aquelas empresas que aínda non consolidaron a súa actividade empresarial. 

Polo que é necesario desde C.E.E.I. GALICIA apoiar e facilitar realización de 
actuacións que permitan a creación de auténticos eixos empresariais transversales. 
Todo isto baixo un mismo eixo estratéxico que se apoia nas diferentes medidas de 
actuación que o IGAPE definiu dentro dos eixos: 3. Internacionalización, 4. Mellora 
da Competitividade e  6. IGAPE Proactivo, do Plan trienal 2007-2009 e que se citan 
a continuación: 

Medida: Servicios de apoio á actividade internacional da empresa galega 

3.5.1 Servicios de apoio en mercados internacionais. 

Medida: Difusión de novas tendencias e ferramentas de competitividade 
empresarial 

4.1.1 Difusión de novas tendencias e ferramentas de xestión avanzada. 

Medida: Servicios de apoio ó desenvolvemento a través da innovación e a mellora 
competitiva

4.5.2 Apoio á participación en proxectos comunitarios 

Medida: Comunicación e difusión da política de IGAPE 

6.1.1 Política integrada de comunicación e relacións exteriores 

Medida: Seguimiento 

6.6.2 Oficina de coordinación e seguimiento de plans especiais 

É necesario manter o obxectivo de consolidación non só das empresas creadas nos 
últimos anos senón tamén do tecido de MICROPEMES galego intentando minimizar 
o risco de fracaso e peche empresarial. Ademáis, as persoas que dirixen as 
empresas deben dispoñer das habilidades adecuadas para xestionalas. De feito, a 
escasez da formación e de habilidades necesarias para crear e xestionar empresas, 
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favorece o baixo nivel de supervivencia empresarial pese á existencia de 
oportunidades de negocio. 

Manterase a formación especializada para a mellora da xestión e as capacidades 
empresariais (seminarios de formación continua), tanto na súa versión presencial 
coa colaboración da rede de entidades citadas anteriormente no EIXO 
EMPRENDEDORES, como coa realización de diversos cursos de carácter xenérico 
(Adecuación á LOPD, Internacionalización de empresas, etc.) e sectorial 
(diversificación empresarial, o uso das TICs nas empresas, etc). 

Para facilitar o éxito nas etapas de posta en marcha e consolidación dunha idea de 
negocio, poñeranse a disposición dos empresarios noveles tódalas ferramentas e 
recursos desenvolvidos por C.E.E.I. GALICIA, mantendo actualizada e incorporando 
nova información ás Guías de actividade empresarial e MEMOFichas. 

No caso das Guías estas veranse completadas coa incorporación de novos 
procedementos de xestión e calidade e a elaboración de plans de empresa tipo, 
para as actividades que amosen ser verdadeiras oportunidades de negocio e 
diversificación  empresarial. Mentras que, tomando como base o recurso de 
MEMOFichas, continuarase traballando nos Manuais prácticos para a xestión da 
PEME, atendendo prioritariamente aquelas áreas de xestión que demanden os 
empresarios galegos. 

Todas estas accións enmárcanse, á súa vez, na continuidade da liña de integración 
e acceso ós contidos dispoñibles na web de C.E.E.I. GALICIA. 

A expansión e internacionalización das empresas galegas a través da promoción e 
participación nos encontros Al-Invest e os programas de cooperación transnacional 
favorecerán o intercambio comercial e de know-how con outras empresas europeas 
e de outros continentes. O cal se apoia na formación e o asesoramento técnico 
específico en sectores prioritarios para un mellor aproveitamento das oportunidades 
no exterior. En todas estas accións está prevista a participación de aquelas 
empresas creadas co apoio  de C.E.E.I. GALICIA dentro do Programa 
Emprendedores. 

Non podemos esquecernos de tódolos axentes que configuran as redes de traballo 
dentro deste eixo, para eles teremos en conta manter a actividade de información 
de programas europeos mediante a distribución das convocatorias de axudas ou 
outras iniciativas europeas que poidan ser de interese para a participación de 
entidades e empresas con énfase en aqueles programas específicos que sexan 
accesibles ós axentes de asociacionismo correspondentes en cada sector.  

C.E.E.I. GALICIA continuará participando nos grupos de traballo de validación de 
diagnósticos empresariais que o IGAPE recibe para financiamento das empresas 
dentro dos seus programas de Mellora Competitiva das Pemes, ademáis de formar 
parte do grupo de expertos para a elaboración de plans estratéxicos, tanto 
sectoriais como empresariais. 

Finalmente, a aplicación de estratexias de intraemprendizaxe e Sin-offs permitirá 
manter o enriquecemento do tecido empresarial galego, detectando e xerando 
novos negocios no seo das empresas mediante a aplicación de metodoloxías 
testadas. Sempre co apoio das accións conducentes á detección de proxectos, á 
formación en xestión empresarial e á tutela das iniciativas empresariais.  
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A continuación propóñense as seguintes liñas de actuación: 

Difusión: accións de publicidade e información para promocionar o espírito 
empresarial latente, complementado coa edición dos diferentes recursos e 
ferramentas. Este labor coordínase coas correspondentes ó Eixo de 
Emprendedores. 

Formación: desenvolvemento da formación nos diferentes campos da 
xestión empresarial; desde conceptos de tipo xenérico a seminarios e 
xornadas de especialización para empresarios e directivos. 

Ferramentas e Recursos: mantemento e mellora das ferramentas e recursos 
dispoñibles (Guías, MEMOFichas, Manuales prácticos da PEME, etc.). Facilitar 
o acceso ás ferramentas multimedia, ós cursos de xestión empresarial 
dispoñibles na Web e á plataforma de e-learning, mellorando o servicio de 
asesoramento e consulta para o empresario. 

Redes e Asistencia Técnica: continuidade das redes de apoio e programas de 
Spin-off en ámbitos empresariais e universitarios. 

Servicios e Proxectos: Fomento da cooperación transfronteiriza, 
transnacional e interrexional entre as empresas e institucións para a mellora 
da competitividade, o intercambio de coñecementos e promoción do 
crecemento. Acceso a mercados exteriores. Elaboración de plans 
estratéxicos de especial interese para o asociacionismo empresarial. 

Orzamento: 669.206 € 

III INNOVACIÓN

Desde o inicio da actividade empresarial de C.E.E.I. GALICIA, a innovación foi parte 
importante da actividade de asesoramento, xa que as iniciativas empresariais 
deben basarse sobre aqueles elementos de innovación que lles permitan adquirir 
vantaxes competitivas. 

No actual contexto competitivo e globalizado, a capacidade de innovar é a mellor 
vantaxe competitiva. Por este motivo, a Innovación debe continuar sendo un dos 
eixos estratéxicos de C.E.E.I. GALICIA para o exercicio 2008. 

Al igual que cos anteriores eixos, concretaranse actuacións coordinadas coas 
diferentes medidas de actuación que o IGAPE definiu dentro dos 4. Mellora da 
Competitividade e 6. IGAPE Proactivo, do Plan trienal 2007-2009 e que se 
reproducen a continuación: 

Medida: Creación da rede de innovación e competitividade 

4.4.2 Rede de xestores de proxectos de innovación  
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Medida: Servicios de apoio ó desenvolvemento a través da innovación e a mellora 
competitiva

4.5.1 Servicio de mentoring para empresas de alto potencial de crecemento 

4.5.2 Apoio á participación en proxectos comunitarios 

Medida: Comunicación e difusión da política de IGAPE 

6.1.1 Política integrada de comunicación e relacións exteriores 

É necesario contemplar a tecnoloxía con criterios de rendabilidade e mercado, polo 
que a promoción e difusión do carácter emprendedor nos diferentes ámbitos sociais 
será unha das actividades a contemplar durante o ano 2008. Sen descuidar as 
universidades e os centros tecnolóxicos e de investigación, para así propiciar e 
estimular a creación de empresas de base tecnolóxica. 

Como complemento desta actividade adaptaranse e renovaranse os diferente 
materiais e ferramentas dos que dispón C.E.E.I. GALICIA, tales coma cursos e 
seminarios sobre innovación, diagnósticos empresariais dirixidos, metodoloxías de 
vixilancia tecnolóxica, e implantación e uso das TICs. Todo isto co claro obxectivo 
de acercar de xeito fácil e sinxelo o concepto de I+D+i á sociedade galega e en 
particular ó tecido empresarial da nosa comunidade. 

Non debemos descuidar este tecido empresarial, que no caso da innovación está 
composto por diversas redes de colaboración (Otris universitarias, centros 
tecnolóxicos, clusters, etc..) ás cales se lles facilitará cumplida información sobre os 
diferentes proxectos europeos e nacionais de I+DT no VII Programa Marco, 
ademáis de manter a distribución das convocatorias de axudas ou outras iniciativas 
europeas que poidan ser de interese para a participación de entidades e empresas, 
con énfasis en aqueles programas específicos que sexan accesibles ós axentes de 
asociacionismo correspondentes en cada sector. 

Para mellorar a promoción da competitividade e innovación nas empresas, 
continuarase co desenvolvemento de unidades de xestión da innovación nas 
mesmas, proporcionando as metodoloxías e o asesoramento técnico necesario ós 
seus equipos humanos. É de especial interese para C.E.E.I. GALICIA o poder 
desmitificar que o concepto de innovación está unicamente ligado á tecnoloxía, xa 
que nas áreas de xestión e administración empresarial se desenvolvéronse nos 
últimos anos diversas metodoloxías de éxito (como Intraemprender ou Spintec) que 
favoreceron a mellora das empresas.  

Por eles favorecerase a participación de aqueles sectores productivos galegos cun 
enfoque selectivo e de adaptación ás necesidades de innovación dos mesmos, na 
formación e asistencia técnica á elaboración de propostas innovadoras, a 
participación en programas de cooperación que faciliten a transferencia de mellores 
prácticas entre empresas tractoras e Pemes, a mellora do uso das TICs, etc. 

Como novidade para este eixo estratéxico, propoñemos o desenvolvemento e a 
implantación de metodoloxías de MENTORING. De todos é sabido que a falta de 
experiencia na xestión empresarial e en particular da innovación é un handicap no 
empresariado novo de Galicia, o que se traduce no fracaso e peche destas novas 
iniciativas empresariais. Por iso proponse o propiciar un acompañamento do 
empresario novel co apoio de outros empresarios e expertos do seu sector de 
actividade, os cales servirán de auténticos guías empresariais. Para a integración 
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destes servicios potenciarase a web de C.E.E.I. GALICIA e adaptaranse os recursos 
dispoñibles na mesma a aqueles perfís empresariais de carácter innovador. 

Así, para este novo eixo defínense as seguintes liñas de actuación: 

Difusión: promoción do espírito innovador apoiando a edición de recursos e 
ferramentas propias de este eixo e facilitando información especializada. 
Esta tarea coordinarase coa correspondente ós eixos de Emprendedores e 
Consolidación. 

Formación: centrada na metodoloxía de mentoring e no soporte ás redes de 
apoio á innovación, mellora do uso das TICs, vixiancia tecnolóxica, apoio ós 
técnicos con orientación de tecnólogos para proxectos de base tecnolóxica. 

Redes e Asistencia Técnica: continuidade do apoio ás redes en ámbitos 
empresariais e universitarios, con clara orientación cara a innovación, o 
mentoring e a competitividade empresarial. 

Servicios e Proxectos: asesoramento e formación en novos coñecementos na 
operativa de empresas de base tecnolóxica en tódalas etapas do proceso 
empresarial: definición da idea de negocio, posta en marcha e consolidación 
da actividade. 

Orzamento: 449.795 € 

IV ESTRUCTURA, XESTIÓN E DIRECCIÓN

Por último, enmárcanse baixo o epígrafe de estructura, xestión e dirección aquelas 
actividades horizontais de planificación, avaliación e seguimento que aseguren a 
eficaz realización dos programas precedentes e que nos permitirán deseñar e 
establecer as modalidades de participación en novos proxectos. Así mesmo, 
englóbase neste epígrafe a actualización formativa dos nosos técnicos. 

Orzamento: 390.693 € 

Cuadro resumen do orzamento de C.E.E.I. GALICIA para o ano 2008

EIXO/ACTIVIDADE ACTIVIDADES   PERSONAL GASTOS 
TOTAIS

EMPRENDEDORES 785.410 43% 311.427 1.096.837 

CONSOLIDACION 580.250 31% 88.956 669.206 

INNOVACION 304.500 17% 145.295 449.795 

ESTRUCTURA 175.000 9% 215.693 390.693 

SUMA 1.845.160   761.371 2.606.531 
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ORZAMENTO EXERCICIO 2008 

C.E.E.I. GALICIA, S.A. 

FINANCIAMENTO

Concepto Importe Orixe Aplicación 

Orzamento de explotación 2.528.131,00 Igape CEEI GALICIA, SA

Orzamento de explotación 60.000,00 Comisión Europea CEEI GALICIA, SA

Orzamento de explotación 18.400,00 Prest. Servizos CEEI GALICIA, SA

Orzamento de capital 30.000,00 IGAPE CEEI GALICIA, SA

TOTAL 2.636.531,00   

RESUMO 

FINANCIAMENTO IGAPE 2.558.131,00 

PRESTACIÓN SERVIZOS 18.400,00 

OUTROS FINANCIAMENTOS 60.000,00 
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ORZAMENTO EXERCICIO 2008 

GASTOS         EUROS 

1.- Aprovisionamentos 1.670.160,00

2.- Persoal 761.371,00

- Salarios 577.331,50 

- Seguridade Social 175.414,43 

- Seguros 8.625,07 

3.- Outros gastos de explotación 175.000,00

- Gastos de estrutura 175.000,00 

- Amortizacións 0,00 

TOTAL GASTOS 2.606.531,00 
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ORZAMENTO EXERCICIO 2008 

INGRESOS EUROS

A.-  EMPRENDEDORES 1.096.837,00 € 

B.-  CONSOLIDACIÓN  669.206,00 € 

C.-  INNOVACIÓN  449.795,00 € 

D.-  ESTRUCTURA  390.693,00 € 

TOTAL INGRESOS 2.606.531,00 €
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INVESTIMENTOS        EUROS 

COMPRAS 30.000,00 

Investimentos de C.E.E.I. Galicia, S.A. 30.000,00 

Equipos de oficina e informáticos 

Aplicacións informáticas 

Mobiliario e aparellos de oficina 

DOTACIÓNS 

Subvencións ó capital 30.000,00 

RESUMO 

Concepto Entradas Saídas 

__________________________________________________________  

Ingresos 2.606.531,00 

Gastos  2.606.531,00 

Investimentos  30.000,00 

Dotacións ós investimentos 30.000,00 

__________________________________________________________  

TOTAL ORZAMENTO 2008 2.636.531,00 2.636.531,00 
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                    ORZAMENTOS XERAIS DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA -  2008
ORZAMENTO DE EXPLOTACIÓN

SOCIEDADE: C.E.E.I. GALICIA, S.A Miles de euros

DEBE HABER

REDUCCIÓN DE EXISTENCIAS AUMENTO DAS EXISTENCIAS

APROVISIONAMENTOS 1.670 VENDAS NETAS 18

GASTOS DE PERSOAL 761    Vendas nacionais 0
   Soldos e salarios 577    Exportacións 0
   Seguridade Social a cargo da empresa 175    Prestación de servicios 18
   Indemnizacións 0 INGRESOS ACCESORIOS DA EXPLOTACIÓN 0

   Contribucións a sist. complementarios de pensións 0    Alugueiros 0
   Outros 9    Outros 0
AMORTIZACIÓNS 25 INGRESOS FINANCEIROS E ASIMILADOS 25

   Do inmobilizado material 23    Dividendos 0
   Do inmobilizado inmaterial 2    Xuros 0
   De gastos de establecemento 0    Diferencias positivas de cambio Inv.financ.temporais 0
VARIACIÓN DAS PROVISIÓNS DO INMOBILIZADO 0    Diferencias positivas de cambio Inv.financ.permanentes 0

   Outros 0
VARIACIÓN DAS PROVISIÓNS DE TRAFICO 0    Ingresos para distribuir en varios exercicios, aplicados 25
   Variación das provisións de existencias 0 SUBVENCIÓNS A EXPLOTACIÓN 2.588

   Variac. Prov. de perdas Ctos. Incobrables 0    Da Comunidade Autónoma 2.528
   Variacións outras provisións de tráfico 0    Doutros Entes Públicos (con detalle) 0
OUTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN 175    Doutros (especificar) 60
   Servicios exteriores 175 TRABALLOS REAL. EMPR. PARA O SEU INMOBILIZADO 0

   Impostos sobre beneficios 0 INGRESOS ORDINARIOS 2.631

   Outros tributos 0 PERDAS DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0

   Outros gastos de xestión corrente 0
   Dotación ó fondo de reversión 0
GASTOS FINANCEIROS E ASIMILADOS 0

   De obrigas e bonos 0
   De préstamos e créditos 0
   Por descontos de efectos comerciais 0
   Dif. negativas de cambio Inv.Financ. temporais 0
   Dif. negativas de cambio Inv.Financ. permanentes 0
   Outros 0
   Gastos para distrib. en varios exercicios, aplicados 0
VARIACIÓN PROV. INVEST. FINANCEIROS 0

   A longo prazo 0
   A curto prazo 0
SUBVENCIÓNS CONCEDIDAS POLA EMPRESA 0

GASTOS ORDINARIOS 2.631

BENEFICIO DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0

  RESULTADOS NETOS DE SUBVENCIÓNS -2.588

 +BENEFICIO DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0
 +SUBVENCIÓNS CONCEDIDAS POLA EMPRESA 0
 -SUBVENCIÓNS Á EXPLOTACION 2.588
 -PERDAS DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 0
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                             ORZAMENTOS XERAIS DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA -  2008
                                                                          ORZAMENTO DE CAPITAL

SOCIEDADE: C.E.E.I. GALICIA, S.A. Miles de euros

ORIXE  DE APLICACIÓN

FONDOS DE FONDOS

RECURSOS XERADOS POLAS OPERACIÓNS 0 PROVISIÓNS PARA RISCOS E GASTOS 0

   Cash-flow actividades ordinarias 0 ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NON ESIXIDOS 0

      Amortizacións 25 GASTOS DE ESTABLECEMENTO E FORMALIZACIÓN DE DEBEDAS 0

      Provisións netas de explotación (debe-haber)  0    Gastos de constitución, primeiro establecemento e ampliación de capital 0
      Gastos e ingresos para distribuir en varios exercicios, aplicados -25    Gastos, emisión de débeda e outros gastos financeiros diferidos 0
      Resultado ordinario antes de subvencións -2.588
      Subvencións netas á explotación 2.588 ADQUISICIÓN DE INMOBILIZADO 30

      Diferencias de cambio netas de explot.temp.(debe-haber) 0    Inmobilizado material 30

      Diferencias de cambio netas de explot.perm.(debe-haber) 0       Terreos e construccións 0
   Gastos e ingresos extraordinarios 0       Instalacións técnicas e maquinaria 0
APORTACIÓNS DE CAPITAL 0

   Da Comunidade Autónoma 0       Outras instalacións, utensilios e mobiliario 6
   Doutros entes públicos 0       Anticipos e inmobilizacións materiais en curso 0
   De sociedades públicas 0       Outro inmobilizado material 24
   Doutros (especificar) 0    Inmobilizado inmaterial 0

SUBVENCIONS DE CAPITAL 30       Gastos de investigación e desenvolvemento 0
   Da Comunidade Autónoma 30       Propiedade industrial 0
   Doutros entes públicos 0       Fondo de comercio, dereitos de traspaso 0
   Doutros (especificar) 0       Outro Inmobilizado inmaterial (especificar) 0
OUTROS INGRESOS PARA DISTRIBUIR EN VARIOS EXERCICIOS

FINANCIAMENTO ALLEO A LONGO PRAZO 0

   Préstamos da Comunidade Autónoma 0    Inmobilizado financeiro 0

   Préstamos doutros entes públicos 0       Empresas do Grupo 0
   Crédito oficial 0
   Empréstitos e outros pasivos análogos 0       Empresas asociadas 0
   Préstamos de empresas do grupo 0       Outros investimentos financeiros 0
   Préstamos de empresas asociadas 0 ADQUISICIÓN DE ACCIÓNS PROPIAS

   Préstamos doutras empresas 0 REDUCCIÓN DE CAPITAL

   Acredores a longo prazo das Administracións públicas 0 DIVIDENDOS E OUTROS REPARTOS DE BENEFICIOS 0

   Acredores a longo prazo excepto das Admóns. públicas 0    A Comunidade Autónoma 0
ALLEAMENTO DE INMOBILIZADO 0    A outros entes públicos 0
   Inmobilizado material 0    A sociedades públicas 0
   Inmobilizado inmaterial 0
  Alleamento inmobilizado financeiro 0    A outras (especificar) 0
      Empresas do grupo 0 CANCELACION OU TRASPASO A CURTO PRAZO DE DEBEDA 0

      Empresas asociadas 0    Préstamos da Comunidade Autónoma 0
      Outros investimentos financeiros 0    Préstamos doutros entes públicos 0
ALLEAMENTO DE ACCIÓNS PROPIAS    Crédito oficial 0
CANCELACION ANTICIPADA OU TRASPASO A CURTO PRAZO    Empréstitos e outros pasivos análogos 0
DE INMOBILIZACIONS FINANCEIRAS 0    Préstamos de empresas do grupo 0
   Empresas do grupo 0    Préstamos de empresas asociadas 0
   Empresas asociadas 0    Doutras débedas 0
   Outros investimentos financeiros 0    De provedores de inmobilizado e outros 0
TOTAL ORIXES 30 TOTAL APLICACIÓNS 30

DIMINUCIÓN CAPITAL CIRCULANTE 0 AUMENTO CAPITAL CIRCULANTE  O.K.

VARIACIÓN DO FONDO DE MANIOBRA

 -Aumento das existencias 0
 -Aumento de accionistas polos desembolsos esixidos 0
 -Aumento debedores excepto Admóns.públicas 0
 -Aumento debedores das Admóns.públicas 0
 -Aumento contas financeiras 0
 -Aumento axuste pola periodificación de activos 0
Δ ACTIVO CIRCULANTE 0

 -Reducción das existencias 0
 -Aumento acred. curto plazo excepto Admóns.públicas 0
 -Aumento acredores curto plazo das Admóns.públicas 0
 -Aumento axuste pola periodificación de pasivos 0
∇ PASIVO CIRCULANTE 0

VARIACIÓN FONDO DE MANIOBRA 0
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                    ORZAMENTOS XERAIS DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA - 2008
BALANCE DE SITUACIÓN

SOCIEDADE: C.E.E.I. GALICIA, S.A Miles de euros

ACTIVO 2.006 2.007 2.008 Δ FM 08/07

   Accionistas (socios) por desembolsos non esixidos 0 0 0

   Gastos de establecemento 0 0 0

   Inmobilizado inmaterial neto 13 13 11

   Inmobilizado material neto 54 65 73

   Provisións do inmobilizado non financeiro 0 0 0

   Inmobilizado financeiro neto 45 45 45

   Accións propias 0 0 0

   Gastos para distribuir en varios exercicios 0 0 0

   Accionistas por desembolsos esixidos 0 0 0

   Existencias 0 0 0

   Debedores ordinarios 48 90 90 0

   Debedores administracións públicas 624 640 640 0

   Contas financeiras 435 481 481 0

   Axustes por periodificación 0 0 0

TOTAL ACTIVO 1.219 1.335 1.340

PASIVO 2.006 2.007 2.008

   Fondos propios 161 161 161

   Subvencións en capital 82 104 109

   Diferencias positivas de cambio 0 0 0

   Outros ingresos para distribuir en varios exercicios 0 0 0

   Provisións para riscos e gastos 70 74 74

   Acredores a longo prazo 0 0 0

   Acredores a curto prazo, ordinarios 359 341 341 0

   Acredores a corto prazo, administracións públicas 547 655 655 0

   Provisións para operacións de tráfico 0 0 0 0
   Axustes por periodificación 0 0 0
 TOTAL PASIVO 1.219 1.335 1.340
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                            ORZAMENTOS XERAIS DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA - 2008
CADRO DE FINANCIAMENTO

SOCIEDADE: C.E.E.I. GALICIA, S.A Miles de euros

2.006 2.007 2.008

Máis : RECURSOS XERADOS POLAS OPERACIONS (antes de subvencións) 0 0 -2.588

Menos : AUMENTOS DAS NECESIDADES OPERATIVAS DE FONDOS 1.608 1.531 0

      Existencias 0 0 0

      Debedores excepto Administracións Públicas 48 90 0

      Axustes pola periodificación de activos 0 0 0

      Accionistas polos desembolsos esixidos 0 0 0

      Debedores das administracións públicas 624 640 0

      Acredores de administracións públicas 547 460 0

      Acredores excepto administracións públicas 389 341 0

      Axustes por periodificación pasivos 0 0 0

Igual : FONDOS XERADOS POLAS OPERACIÓNS -1.608 -1.531 -2.588

Máis : RECURSOS EXTERNOS OBTIDOS 1.811 1.604 2.618

   Contribucións de capital 0 0 0

   Subvencións en capital 14 24 30

   Subvencións á explotación 1.797 1.580 2.588

   Outros ingresos para distribuir en varios exercicios 0 0 0

   Financiamento alleo a longo prazo 0 0 0

   Alleamento de inmobilizado 0 0 0

   Alleamento de accións propias 0 0 0

   Cancelación ant. traspaso a curto prazo inmobilizacións financeiras 0 0 0

Igual : TOTAL FONDOS OBTIDOS 203 73 30

Menos : DOTACIÓNS -21 -27 -30

   Accionistas por desembolsos non esixidos 0 0 0

   Gastos de establecemento e formalización de debedas 0 0 0

   Imobilizado material 11 24 30

   Inmobilizado inmaterial 3 0 0

   Inmobilizado financeiro 3 0 0

   Adquisición de accións propias 0 0 0

   Reducción de capital 0 0 0

   Dividendos e outros repartos de beneficios 0 0 0

   Cancelación ou traspaso a curto prazo de debedas a longo prazo 0 0 0

   Provisións para riscos e gastos 3 3 0

Igual :  TOTAL CONTAS FINANCEIRAS XERADAS 182 46 0

Máis : CONTAS FINANCEIRAS (SALDO INICIAL) 253 435 481

Igual : CONTAS FINANCEIRAS (SALDO FINAL) 435 481 481
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                              ORZAMENTOS XERAIS DA COMUNIDADE AUTONOMA DE GALICIA - 2008
CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

SOCIEDADE: C.E.E.I. GALICIA, S.A Miles de euros

2.006 2.007 2.008

Vendas Netas, prestación de servicios e outros ingresos de explotación 89 129 18
Máis : Variación de existencias de productos terminados e en curso 0 0
Máis : Traballos realizados pola empresa para o seu  inmobilizado 0 0 0
Igual : VALOR DA PRODUCCIÓN 89 129 18
Menos : Aprovisionamentos 1.069 1.072 1.670
Menos : Gastos externos e de explotación 156 111 175
Igual : VALOR ENGADIDO DA EMPRESA -1.137 -1.054 -1.827
Menos : Outros gastos 0 0 0
Menos : Gastos de persoal 630 531 761
Igual : RESULTADO BRUTO DA EXPLOTACIÓN -1.767 -1.585 -2.588
Menos : Dotacións para amortización de inmobilizado 30 28 25
Menos : Dotacións ó fondo de reversión 0 0 0
Menos : Insolvencias de Créditos e Variación provisións de Tráfico 22 -13 0
Igual : RESULTADO NETO DA EXPLOTACIÓN -1.819 -1.600 -2.613
Máis : Ingresos financeiros e outros ingresos a distribuir imputados 30 30 25
Menos : Gastos financeiros 0 0 0
Menos : Dotacións para amortizacións e provisións financeiras 0 0 0
Igual : RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS -1.790 -1.570 -2.588 O.K.
Máis : Resultado proc. do inmobilizado e ingresos e gastos excepcionais -1 -4
Menos : Variación das Provisións do inmobilizado 0 0
Igual : RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E SUBVENCIÓNS -1.791 -1.574 -2.588
Máis : Subvencións netas á explotación 1.797 1.580 2.588
Igual : RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 6 6 0
Menos : Impostos sobre sociedades e outros 0 0 0
Igual : RESULTADO DESPOIS DE IMPOSTOS (BENEFICIO OU  PERDA) 6 6 0
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