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DIAGNOSE

Horizonte Retos Situación
Longo Prazo

Galicia  2020
Demografía

Sostibilidade Medioambiental e Eficiencia Enerxética

Globalización / Competitividade/ Produtividade

Economía do Coñecemento, Innovación e Educación

AnáliseDAFO

Curto e Medio Prazo

Plan Estratéxico 

2010-2014

Creación de emprego estable 

Crecemento económico mediante o apoio aos  sectores 

estratéxicos

Converxencia con Europa

Sostibilidade financeira dos servizos públicos esenciais

Consolidación fiscal

Crise económica internacional

Baixa competitividade da nosa economía

Escenario financeiro adverso

A Diagnoseé o resultado de confrontar:

A DIAGNOSE

A prospectivasobre os grandes interrogantes e retosque marcarán o futuro, 

Coa análiseda situación actual presentada ao diálogo social



D.1 Escaso dinamismo poboacional

D.2 Distribución territorial da poboación

D.3 Desequilibrio territorial 

D.4 Baixa taxa de actividade da poboación

D.6. Preocupante balance medioambiental

D.5 Sistema educativo

Á Elevado avellentamento da poboación, que xunto cunha taxa de natalidade das máis reducidas de Europa, 

poñen en dúbida o relevo xeracional

Á Elevada porcentaxe de poboación dependente

Á Forte demanda de infraestructuras sociais

tƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴΥ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ łǊŜŀǎ άŘŜǎŜǊǘŀǎέΣ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ǎǳȄŜƛǘŀǎ ŀ ǳƴƘŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƻ Ƙłōƛǘŀǘ

Dualidade entre a Galicia da franxa costeira atlántica, dinámica, avanzada e urbana,  e a Galicia rural, con forte 

predominio do sector primario, poboación avellentada e cunha dinámica poboacional negativa.

Mercado de traballo caracterizado por unha taxa de actividade menor que a media nacional, sobre todo no 
tocante ao emprego feminino, característica que se agudiza coa situación económica negativa

Á Elevada taxa de fracaso escolar

Á Falta de adecuación da formación ás demandas das empresas nunha economía globalizada que require unha 

población innovadora e creativa

Á Débil capacidade de absorción polo mercado de traballo da man de obra cualificada

Retrasos considerables  na implantación da Axenda 21, na sostibilidade dos recursos e no respecto 
mediambiental 
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D.8 Infraestruturas e transporte:

D.7 Nos sectores produtivos:

Á Déficit industrial

Á Baixa productividade e PIB per capita

Á Pouco atractivo para o investimento do sector exterior, que se reflicte no saldo negativo da IED 

Á Base empresarial composta por PEMES, con base tecnolóxica madura, o que lle confire un escaso 

posicionamento estratéxico

Á A atomización empresarial galega, ó igual que en outros eidos, dificulta a colaboración e a clusterización, 

especialmente en actividades cunha ampla experiencia no noso país.

Á Infrautilización e falta de aposta pola sociedade da Información e as TICs.

Á Escaso interese das empresas polo investimento en I+D+i

Á A I+D+i que se xera en Galicia procede, practicamente no súa totalidade, de accións directas ou indirectas do 

sector público

Á Déficit de solo industrial ben dotado e estratexicamente comunicado

Á Falta de colaboración e de aproveitamento das externalidades positivas que xeran as universidades e as 

empresas de Galicia.

Á Dispersión da poboación, que eleva os custos de infraestrutura, de prestación de servizos así como os custos 

loxísticos empresariais

Á Galicia conta cunha orografía compricada que eleva de xeito considerable os custes das infraestruturas de 

transporte

Á Dificultade de acceso ao transporte público nalgúns núcleos de poboación, xeralmente pouco poboados

Á Falta de articulación dunha rede de transporte metropolitano, que teña en conta as necesidades reais da 

poboación, máis alá dos límites administrativos existentes

Á Deficiencias da rede ferroviaria e retraso na construción do Tren de Alta Velocidade

Á Tres aeroportos no territorio, sen unha complementariedade entre os mesmos
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!Φп άCŜƴŘŀ ŘƛȄƛǘŀƭέ 

A.3 Deslocalizaciónpor Globalización 

A.2 Escaso dinamismo da poboación activa

A.1 Polarización territorial 

A.6 Balance medioambiental adverso

A.5 Contexto económicode crise 

A.7 Sistema de transporte 
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Á Profundización da polarización territorial descrita, cun aumento da presión na franxa atlántica

Á Avellentamento da poboación, que presiona sobre o sistema de pensións, servizos sociais  e sanitarios

Á Un horizonte con limitacións de converxencia derivada do escaso dinamismo da poboación activa

Á Insuficiente aproveitamento das empresas galegas do potencial existente nas tres universidades galegas e 

nos centros tecnolóxicos

Á Falta de espíritu emprendedor e importantes atrancos burocrático-administrativos para aqueles que o teñen

A ampliación da UE e a globalización económica poden producir a deslocalización e o desvío de investimentos 
cara aos novos Estados membros, con persoal moi cualificado e máis reducidos custes laborais

Á 9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊΣ ǇǊƻŦǳƴŘƝȊŀǎŜ ƴŀ άŦŜƴŘŀ ŘƛȄƛǘŀƭέ Ŏƻŀǎ ǊŜȄƛƽƴǎ Ƴłƛǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ

Á Dificultade para acadar competitividade a medio/longo prazo, a causa do escaso esforzo inversor en I+D+i, 

especialmente no sector privado da economía

Á Irrupción no mercado mundial de países emerxentes, con gran asimilación das novas tecnoloxías do 

coñecemento

Á Contexto económico de crise xeralizada, cunha expectativa de recuperación a longo prazo

Á Debilitamento da estabilidade macroeconómica: aumento do déficit e débeda pública

Á Falta de liquidez nos mercados financeiros

Á Horizonte post-2013, de posible redución das axudas estruturais para a converxencia europea

Acumula retrasos importantes na súa execución, como a chegada do tren de alta velocidade e as mellora nas loxísticas 

terra-mar



F.1 Estratexiatransfronteiriza:
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F.5 Mellorasnaformación capital humano:

F.3 Conciencia medioambiental :

F.2 Infraestruturase transporte:

F.6 No sector empresarial

Localización marítima estratéxica en relación co tráfico marítimo e as autoestradas do mar
Sistemas portuario e  aeroportuario accesibles para a poboación, que ben deseñado podería proporcionar unha oferta de 
comunicacións óptima

Importancia estratéxica da rexión transfronteiriza Galicia- Norte de Portugal

Presión sobre a costa relativamente contida, xunto cun incremento da conciencia medioambiental
Aposta futura por enerxías renovables, fundamentalmente hidráulica, biomasa e eólica

Galicia, input productivo básico para o sector turístico 
Abundancia de espazos naturais, cunha ampla biodiversidade
Riqueza e diversidade paisaxística
Expansión de Galicia turística con marcas tales coma o Camiño de Santiago, as praias, as rías e o termalismo

F.7 Apoioinstitucional á clusterización

Existencia de produtos diferenciados, cun alto potencial exportador
Sectores industriais ligados aos recursos endóxenos e cun alto potencial de desenvolvemento: téxtil, madeira, 
pedra, automóbil, pesca, construción naval, etc.
Presenza de empresas multinacionais importantes, líderes no seu sector, tecnoloxicamente evolucionadas, e cunha 
forte vocación exportadora

F.4 Galicia, capacidadeatractivo turístico
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O.6 Proxectoseuropeos de transporte

O.5 Produtose servizosen crecemento

O.4 Desenvolvementoturístico

O.3 Potencial das enerxíasrenovables

O.2 Espazosnaturaise servizosasociados

O.1 Potencialidadedas TIC

O.7 Ubicación portuaria privilexiada

O.9 Redes de cooperación empresarial

O.8 Oportunidades de negocio e galegosemprendedores no exterior

0.10 Sectores relacionados cobenestar

O.11 Dinamismo da eurorrexión
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Trátase de definir un modelo de cohesión, e unmodelo aberto, 
coa mirada posta na 

GALICIAdo 2020

Que se vaia transmitindo ás estratexiase aosobxectivose 

concretando nas decisions de gastoda Xunta: 



Definición dun

no horizonte da estratexia da Unión Europea para 2020Χ
NOVO MODELO SOCIOECONÓMICO PARA GALICIA

ESPAZO FINALIDADE HORIZONTE 2020

Concepción unitaria do territorio: 

άGalicia, cidade únicaέ

Potencialidades de Galicia en Europa, a 

partires dun equilibrio territorial 

interior, e integración no espazo 

nacional, transfronteirizo, atlántico e 

na economía globalizada mundial

Calidadede vida e benestardos galegos: 

άGalicia, para vivir, traballar e 

investirέ

Construcióndunnovomodelo

produtivo, baseadonaeconomía do 

coñecemento

Respecto mediombientalΥ άConvertir o 

territorio nun factor de 

desenvolvementoέ

Enfoque da política de cohesión
rexional e territorial na nova Unión 

Europea, Tratado de Lisboa, e 

άEuropa 2020έ

Novas fórmulas de gobernanza

Coincidindo co próximo período 

orzamentario da UE: marco 2013-

2020



Horizonte ANUAL Horizonte 2010-2014

ÅFixaciónde Prioridades

ÅAdaptación a un escenario financeiroadverso

ÅComprimentodos Pactos de Estabilidade

ÅAusteridadepresupostaria

ÅEficacia da Administración e establecementode 
orzamentaciónpor obxectivos

ÅMedición dos resultados

ÅExecucióndo programa de Goberno

ÅAcordosno seo do Diálogo Social

ÅProgramas Sectoriais

ÅExecucióndo Marco Comunitario 2007-2013

ÅLeiEstatal de Economía Sostible

ÅTrasposición da Directiva de ServizosComunitaria

ÅEstablecendoun marco de prioridades financeirase 
orzamentariasplurianuais

Definición dun NOVO MODELO SOCIOECONÓMICO PARA GALICIA

Χ Ŝ ƴƻ MEDIO PRAZO

ORZAMENTOS 
ANUAIS

Χ con aplicación noCURTO PRAZO



PRIORIDADES E OBXECTIVOS GALICIA

OBXECTIVO GLOBAL Actual 2014 2020

CRECEMENTO

PIB per cápita Galicia Vs. da media UE-27 90% 95% 100%

Poboaciónempregadaentre 20 e 64 anos 63% >65% >75%

Grao de apertura da economía 125% 135% 145%

COÑECEMENTO

Reducióndo fracaso escolar 26% <20% <10%

Porcentaxeda poboaciónentre 30 e 34 anos con titulación en 

ensinosuperior
41% >45% 50%

EmpregoTIC fogarese empresas 42,3% >55% >75%

Investimento público e privado en I+D+i 1% >1,5% >3%

Incremento patentes  rexistradas 176 200 280

SOSTIBILIDADE

Consumo de electricidadeprocedente de fontesrenovables 61,3% 95% >100%

Producción enerxíasrenovables s/consumo total en Galicia 13,8% 20% 30%



DIRECTRICES 2020

Económica

COHESIÓN

NOVA XESTIÓN 

PÚBLICA

GOBERNANZA


