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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2014 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. PREMISAS E LINAS PRINCIPAIS DO PLANTEXAMENTO
ESTRATEXICO

A Fundacion Plblica Urxencias Sanitarias de Galicia-061 € unha entidade sen animo
de lucro, de competencia autondmica, con personalidade xuridica propia e inscrita, segun-
do a orde do 5 de outubro de 1999, no rexistro de Fundacions de Interese Galego.

Foi creada o 4 de decembro do ano 1995 polo Goberno de Galicia, ante a necesi-
dade de desenvolver unha estratexia de resposta as urxencias sanitarias. O Padroado é
o organo de goberno superior da Fundacion, que asume o seu control e representacion.

A principal actividade da Fundacion consiste na atencion e coordinacion das urxencias
e emerxencias sanitarias extrahospitalarias. Presta servizos sanitarios sen e con mobiliza-
cion de recursos: informacion sanitaria, consulta e consello médico, asesoria a profesionais
de atencion primaria, asistencia as urxencias e emerxencias no ambito extrahospitalario,
transporte sanitario urxente, transporte secundario urxente, apoio a transplantes, disposi-
tivos de risco previsible e coordinacion da visita domiciliaria.

A Fundacion ten como obxecto a realizacion de actividades de xestion, coordinacion,
consultorfa, docencia e investigacion prioritariamente en materia de atencion extrahospi-
talaria en caso de emerxencia e de urxencia sanitaria, asi como no campo dos coidados
criticos e na atencidn sociosanitaria, promovendo a eficacia, eficiencia e seguridade do
sistema sanitario.

MISION

“Ofrecer ao cidadan a resposta mais adecuada en cada momento & sla solicitude
de consulta e asistencia sanitaria urxente extrahospitalaria na Comunidade Autonoma de
Galicia”.

VISION

Consolidarse como unha organizacion con entidade xuridica propia, referente na
atencion &s urxencias e emerxencias sanitarias a través de:

Acadar unha organizacion excelente con profesionais aftamente cualificados, com-
prometidos e orientados & mellora continua dos servizos ofertados.

Consolidar a consulta telefonica para dar resposta as necesidades de demanda da
poboacion.

Potenciar as sinerxias con outros servizos sanitarios da cadea asistencial, asi como de
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outras institucidns que intervehen na atencion & emerxencia.

Seguir avanzando na mellora da rede de transporte sanitario urxente adaptandoo as
novas necesidades.

Manterse como referente en formacion urxente extrahospitalaria co fin Gltimo de
mellorar a seguridade do paciente.

Garantir unha atencion integral e de calidade aos pacientes mediante o desenvolve-
mento de ferramentas de xestion (I+D+i, Modelos de Excelencia) e a consolidacion dos
procesos da organizacion.

Ser referente na innovacion educativa e tecnoloxica na atenciéon a urxencia.

Posicionarse como entidade de referencia para a asesoria no ambito da atencion
sanitaria urxente e xestion de crise sanitarias.

VALORES

|. Competencia profesional.
2. Humanizacion do servizo.
3. Orgullo de pertenza dos profesionais.
4. Traballo en equipo.

5. Coordinacién.

6. Mellora continua.

7. Universalidade e equidade.
8. Respecto e honestidade.
9. Seguridade do paciente.
|0. Formacion e docencia.
I'I. Axilidade.

|2. Liderado.

I 3. Innovacion tecnoloxica.

| 4. Adaptacion ao cambio.

Fundacions

240

CONSELLERIA DE SANIDADE



orzamenios &ﬁ XUNTA
o ¢ DE GALICIA

A Fundacion Publica Urxencias Sanitarias de Galicia-06| actualmente estéd integrada
por unha Central de Coordinacion de Urxencias Sanitarias-061 (CCUSG-061), situada
en Santiago de Compostela, || bases asistenciais de soporte vital avanzado situadas nas
principais cidades galegas A Coruna, Santiago de Compostela, Lugo, Ferrol, Ourense, Pon-
tevedra, Vigo, Mos, Foz e Sanxenxo (s6 en época estival) e dlas bases de helicopteros me-
dicalizados en Ourense e Santiago. A xerencia, xunto coa Direccion de Xestion e Servizos
Xerais e a Direccion Asistencial estan situadas no Hospital Psiquiatrico de Conxo, Tamén
conta cun centro de formacion en medicina de urxencias, emerxencias e catastrofes, sito
no Monte do Gozo en Santiago de Compostela.

Ademais a Fundacion conta con 101 ambulancias asistencias de soporte vital basico
contratadas mediante concurso pUblico e distribuidas en 87 bases que garanten a cober-
tura sanitaria de toda a Comunidade Galega.

Realizouse un importante esforzo no desefo e implantacion de programas especiais
destinados a colectivos de especial relevancia. Desta forma, levaronse a cabo e continlan
activos os programas onda de calor e alerta veran. Asi mesmo, asinaronse acordos coa
Conselleria de Traballo e Benestar para dar apoio a rede de coidadores de dependentes.

L1.1. EIXO E OBXECTIVO ESTRATEXICOS

EIXO0
E1- Cohexi6n social, Benestar e Calidade de vida
OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

OEO02 - Garantir unha prestacién sanitaria publica e de calidade para
tédos os galegos e galegas

1.1.2. MEDIDAS, ACTUACIONS E INDICADORES
MEDIDA
CODIGO MEDIDA 2014 | 2015 | 2016

Mellorar o rendemento, a
productividade e a eficiencia

Mo4

ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO

ACTUACION/OBXECTIVO
OPERATIVO

Incrementar os medios dispofiibles
para o transporte sanitario

CODIGO 2014 | 2015 | 2016

A004

L1.3. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

Resumo Programa de Investimentos ‘Real ‘Estim. Previsién‘
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INVESTIMENTOS
Codigo |Descricién (1) 1 (2) 2012 2013 2014
SI/
NON SI/NON
001 3 PCS TNU . SI - . 9.000€
30 PCS CENTRAL
002 COORDINAGION SI 90.000€
RENOVACION
003 CENTRALITA+GRABADORA SI 85.000€
TERMINALES PARA RED
004 TETRA SI 516.900€
TOTAL 650.900€
(1)A actuacidn esta integrada nun plan de eido superior.
(2)Actuacion de fomento do I+D+I.

1.2. PREVISIONS ORZAMENTARIAS E FINANCIAMENTO

12.1. ORZAMENTO DE EXPLOTACION

A prevision dos ingresos e os gastos para o ano 2014 establécese en funcion da
actividade prevista para este ano, cun criterio de continuidade con respecto ao ano 201 3.

INGRESOS
VENTAS E EXPLOTACION DE SERVIZOS

Os ingresos de explotacion previstos pola Fundacion para o ano 2014 ascenden a
48.388.383 €.

Contrato programa 43.138.384,00

Outros ingresos(*) 5.250.000,00

(*)Prestacion de asistencia médica, traslado sanitario urxente e formacion.

SUBVENCIONS DE EXPLOTACION RECIBIDAS

SUBVENpIONS DE REAL ESTIMADO | PREVISIONS
EXPLOTACION RECIBIDAS 2012 2013 2014
DO ESTADO
DA COMUNIDADE AUTONOMA 43.138.384,00| 43.501.222,00 43.138.383,00

DA UNION EUROPEA

TOTAL | 43.138.384,00| 43.501.222,00 43.138.383,00

GASTOS

Estimase que ao longo do ano 2014 a Fundacion acadara uns gastos de 48.388.383
€, dos que o mais relevante son os gastos en aprovisionamentos, que recolle os importes
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do transporte concertado e dos servizos de operacion telefonica, suponen un 68,78% do
total de gastos da Fundacion.

GASTOS DE PERSOAL

Os gastos de persoal previstos para o ano 2014 representan o 27,41% do total dos
gastos da Fundacion.

GASTO Ne % CcUSTO % | cusTo 5
VARIACION VARIACION VARIACION
PERSONAL EMPREGADOS ANUAL TOTAL ANUAL MEDIO ANUAL
REAL 2012 230 -1,71%| 13.639.921,42 -3,65%  59.304,01 -2,02%
ESTIMADO |2013 230 0% 13.433.137,00 -1,52% 58.404,94 -1,52%
2014 230 0% 13.264.692,00 1,27%  57.672,57 1,25%
SERVIZOS EXTERIORES
SERVIZ0OS EXTERIORES REAL ESTIMADO PREVISION
CcODIGO DESCRICION 2012 2013 2014
c ARRENDAMENTOS 72.268,70 15.375,56 16.403,28
REPARACIONS E
c s 140.856,10 102.709, 48 85.813,31
c SUBMINISTRACION 210.091,50 221.061,05 222.315,88
c SERVIZOS PROFESIONAIS |  49,876,40 35.104 41.104,30
c OUTROS SERVIZOS (1) 384.949,07 412.204 408.185,56
c OUTROS GASTOS (2) 77.591,62 740.234 770.922,47
TOTAL 935.633,39 1.526.688,39| 1.544.744,80

(1)Lavanderia, limpeza, restauracién, viaxes, ...
(2)Prima seguros, funxible formacién, inmobilizado menor, ...
DOTACIONS PARA AMORTIZACIONS
A amortizacion calcllase seguindo o método lineal, distribuindo os custos dos activos
entre os anos de vida (til estimada, a partir da sGa posta en funcionamento.

12.2. ORZAMENTO DE CAPITAL
ORIXES
SUBVENCIONS DE CAPITAL
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SUBVENCIONS DE REAL ESTIMADO | PREVISIONS

EXPLOTACION RECIBIDAS 2012 2013 2014
DO ESTADO
DA COMUNIDADE AUTONOMA 0 0| 2.495.000,00

DA UNION EUROPEA

TOTAL 0 0 2.495.000,00

REMANENTE DE TESOURERIA

REMANENTE DE TESOURERIA 2012 2013
1. Dereitos pendentes de cobro -192.519,38 257.474,70
(+) Do orzamento corrente
(+) De orzamentos pechados
(+) De operacidéns non orzamentarias
(+) De operaciéns comerciais 812.234,72 900.000,00

-1.004.754,38

(-) De dubidoso cobro -642.525,30

(-) Cobros pendentes de aplicacién
definitiva

2. Obrigas pendentes de pagamento 4.909.971,92 4.812.904,23

(+) Do orzamento corrente

(+) De orzamentos pechados

(+) De operacidéns non orzamentarias

(+) De operaciéns comerciais 4.909.971,92 4.812.904,23

(-) Cobros pendentes de aplicacién
definitiva

3. Fondos liquidos 6.566.209,39 6.600.000,00

I. Remanente de tesoureria afectado

II. Remanente de tesoureria non afectado

III. Remanente de tesoureria total (1-2+3) 1.463.717,81 2.044.570,47

APLICACIONS

ADQUISICIONS DE INMOBILIZADO NON FINANCIEIRO
ADQUISICIONS DE REAL ESTIMADO PREVISION
INMOBILIZADO NON

FINANCEIRO 2012 2013 2014

Aplicaci6ns informaticas 300,19

Maquinaria 4.895,02 5.494,50

Utillaxe 18.852,14 13.288,10

Outras instalaciéns 9.748,55 449,21

Mobiliario 5.488,56

Mobiliario non sanitario 4.434,45 1.819,77

Fundacions 244 CONSELLERIA DE SANIDADE



orzamenios
2014

DE GALICIA

ADQUISICIONS DE REAL ESTIMADO PREVISION
INMOBILIZADO NON
FINANCEIRO 2012 2013 2014
Equipos para proceso
informacién 118.110,24 117.764,66 650.900,00
Outro inmobilizado material 2.068,39 1.224,36
TOTAL| 158.408,98 145.529,16 650.900,00
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.01

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. ACTIVO

REAL ESTIMADO | ORZAME
2012 2013 2014

NTO

A) Activo non corrente

I. Inmobilizado intanxible
Desenvolvemento

Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de Comercio

Aplicacions informaticas

Dereitos sobre activos cedidos en uso
Outro inmobilizado intanxible

. Bens do patrimonio histérico

Bens inmobles

Arquivos

Bibliotecas

Museos

Bens mobles

Anticipos sobre bens do patrimonio histérico
Il Inmobilizado material

1. Terreos e construccions

2. Instalacions ténicas e outro inmobilizado material
3. Inmobilizado en curso e anticipos

IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

ENo gkl

o0 r Wb

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo

prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VL. Investimentos financeiros a longo prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente

|. Existencias

. Bens destinados & actividade

Materias primas e outros aprovisionamentos
Productos en curso

Productos terminados

Subproductos, residuos e materiais recuperados
Anticipos a proveedores

. Usuarios e outros debedores da actividade propia
Ill. Debedores comerciais e outras contas a cobrar
Clientes por vendas e prestacions de servizos
Clientes, empresas do grupo e asociadas
Debedores varios

Persoal

Activos por impostos corrente

Outros créditos coas Administraciéns Publicas
7. Fundadores por desembolsos esixidos

[

o0 rwb =

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo

1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda
4. Derivados

377 347
13 3

12 3

364 343

364 343

7.386 7.507

812 900
736 842

75 58
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.01

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. ACTIVO

REAL
2012

ESTIMADO | ORZAMENTO
2013 2014

5. Outros activos financeiros

V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Periodificaciéns a curto prazo

VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes
1. Tesoureria

2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A +B)

6.566
6.566

7.763

6.600 6.203
6.600 6.203

7.854 7.361
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.02

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. PASIVO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2012 2013 2014

A) Patrimonio Neto 2.207 2.305 2.305
A-1) Fondos propios 2.207 2.305 2.305
|. Dotacién fundacional/Fondo social 150 150 150
1. Dotacién fundacional/Fondo social 150 150 150
2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)*

Il. Reservas 1.625 2.056 2.155
1. Estatutarias

2. Outras reservas 1.525 2.056 2.155

Ill. Excedentes de exercicios anteriores

1. Remanente

2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)*
IV. Excedente do exercicio ** 531 98
A-2) Axustes por cambio de valor **

|. Activos financeiros disponibles para a venda **
1. Operacions de cobertura **

Ill. Outros **

A-3) Subvencidéns, doazéns e legados recibidos
|. Subvenciéns

Il. Doazéns e legados

B) Pasivo non corrente 88 80 82
|. Provisiéns a longo prazo 88 80 82
. Obrigas por prestaciéns a longo prazo ao persoal
Actuaciéns medioambientais

. Provisiéns por reestructuracion

Outras provisiéns 88 80 82
. Débedas a longo prazo

Obrigas e outros valores negociables

Débedas con entidades de crédito

Acreedores por arrendamento financeiro

Derivados

Outros pasivos financeiros

Ill. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificaciéns a longo prazo

C) Pasivo corrente 5.469 5.468 4.974
1. Provisions a curto prazo 43 50 50
Il. Débedas a curto prazo

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamento financeiro

4. Derivados

5. Outros pasivos financeiros

Ill. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores

V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 5.425 5.419 4.924
1. Proveedores 5.343 5.339 4.844
2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas
3. Acreedores varios 82 80 80
4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago)
5
6
7

= 00N =

o ol

. Pasivos por imposto corrente
. Outras débedas coas Administracions Publicas
. Anticipos recibidos por pedidos

VL. Periodificaciéns a corto prazo

TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A+B+C) 7.763 7.854 7.361
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.03

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

(En miles de euros sen decimais)

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

REAL
2012

ESTIMADO
2013

ORZAMENTO
2014

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO

1. Ingresos da entidade pola actividade propia

a) Cotas de asociados e afiliados

b) Aportaciéns de usuarios

c) Ingresos de promociéns, patrocinadores e colaboraciéns

d) Subvenciéns imputados a resultados do exercicio afectos & actividade
propia

e) Doazéns e legados de explotacién imputados a resultados do exercicio
afectos & actividade propia

f) Reintegro de axudas e asignacions

2. Gasto por axudas e outros **

a) Axudas monetarias

b) Axudas non monetarias

c) Gastos por colaboraciéns e do 6rgano de goberno

d) Reintegro de subvencions, doazéns e legados

3. Variaciéns de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion **

4.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
5. Aprovisionamentos *

6. Outros ingresos de explotacion

7. Gastos de persoal *

a) Soldos, salarios e asimilados

b) Cargas sociais

c) Provisions

8. Outros gastos de explotacion * *

a) Servicios exteriores

b) Tributos

c) Perdas, deterioros e variacion de provisiéns por operaciéns comerciais
d) Outros gastos de xestion corrente

9. Amortizacién do inmobilizado *

10. Subvenciéns, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado
do exercicio

a) Afectas & actividade propia

b) Afectas & actividade mercantil

11. Excesos de provisiéns

12. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado

a) Deterioros e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)
13. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

al) En empresas e entidades do grupo e asociadas

a2) En terceiros

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros

b1) De empresas e entidades do grupo e asociadas

b2) De terceiros

14. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacién de provisiéns

15. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros **
a) Carteira de negociacion e outros

b) Imputacién ao resultado do exercicio por activos financeiros disponibles
para a venta

16. Diferencias de cambio **

17. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros **

a) Deterioro e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS (13+14+15+16+17)
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)

43.661

43.661

-33.405
4.978
-13.640
-11.362
-2.278

-1.059
-936

-124

-133

401
130

130

130

130
531

43.501

43.501

-33.277
5.100
-13.433
-11.287
-2.146

-1.677
-1.527

-150

-176

38
60

60

60

60
98

43.138

43.138

-33.282
5.250
-13.265
-11.145
-2.120

-1.695
-1.545

-150

-147
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.03

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

(En miles de euros sen decimais)

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2012 2013 2014

18. Imposto sobre beneficios **

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+18)

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO

1. Activos financeiros disponible para a venta
2.0peraciéns de cobertura de fluxos de efectivo

3. Subvenciéns recibidas

4. Doazons e legados recibidos

5. Ganancias e perdas actuariales e oturos axustes
6. Efecto impositivo

B.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Activos financeiros disponible para a venta
2.0peracions de cobertura de fluxos de efectivo

3. Subvencions recibidas

4. Doazons e legados recibidos

5. Ganancias e perdas actuariales e oturos axustes

6. Efecto impositivo

C.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F) AXUSTES POR ERROS

G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

531 98

531 98
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.04

FUND.PUBL. URXENCIAS SANIT. GALICIA 061

(En miles de euros sen decimais)

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2012 2013 2014

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado do exercicio antes de impostos. 531 98
2. Axustes no resultado 153 266 297
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 133 176 147
b. Correcciéns valorativas por deterioro (+/-) 124 150 150
c. Variacién de provisions (+/-) -1

d. Imputacién de subvenciéns, doazéns e legados (-)

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -130 -60
h. Gastos financeiros (+)

i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)

k. Outros ingresos e gastos (-/+) 27

3. Trocos no capital corrente -345 -243 -694
a. Existencias (+/-)

b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 116 -231 -201
c. Outros activos correntes (+/-) 1

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -433 -5 -495
e. Outros pasivos correntes (+/-) -29 -7 2
f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 130 60

a. Pagos de intereses (-)

b. Cobros de dividendos (+)
c. Cobros de intereses (+) 130 60
d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-)
e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 469 181 -397
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
6. Pagos por investimentos (-) -158 -146 -651

a. Entidades do grupo e asociadas (-)
b. Inmobilizado intanxible (-)

c. Inmobilizado material (-) -158 -146 -651
d. Bens do Patrimonio Histérico (-)

e. Investimentos inmobiliarios (-)

f. Outros activos financeiros (-)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)

7. Cobros por desinvestimentos (+)

a. Entidades do grupo e asociadas (+)

b. Inmobilizado intanxible (+)

c. Inmobilizado material (+)

d. Bens do Patrimonio Histérico (+)

e. Investimentos inmobiliarios (+)

f. Outros activos financeiros (+)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -158 -146 -651
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio 2.495

a. Aportaciéns a tocién fundacional o fondo social
b. Disminuciéns do fondo social

c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+) 2.495
10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro 13 -2
a. Emision 13

1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)
4. Outras débedas (+) 13
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EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2012 2013 2014
b. Devolucion e amortizacion de: -2
1. Obrigas e outros valores negociables (-)
2. Débedas con entidades de crédito (-)
3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)
4. Outras débedas (-) -2
11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10) 13 -2 2.495
D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D) 324 34 1.447
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