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4.2 Análise DAFO dos sectores produtivos 

Previo á análise de coherencia entre a estra-
texia sectorial definida e o plan estratéxico 
exponse o resumo da análise DAFO de 
cada un dos sectores produtivos anterior-
mente definidos como estratéxicos.

Dentro dos factores de desenvolvemen-
to da estratexia do Plan estratéxico de 
Galicia 2010-2014, destacan os seguintes 
sectores:

›› Básicos: agroalimentario; forestal; pes-
ca e acuicultura; agricultura; e constru-
ción.

›› Estratéxicos: construción naval; ener-
xía; automoción; téxtil, moda e con-
fección; transformación da madeira; 
turismo; pedras e rochas ornamentais.

›› Complementarios: servizos empresa-
riais, transporte e loxística.

a) Sectores básicos

Sector básico 
agroalimentario
A modernización do medio rural é de cer-
to un dos retos máis importantes de Galicia 
nas próximas décadas. É preciso compati-
bilizar o desenvolvemento competitivo das 
actividades económicas coa preservación 
ambiental e conservación do medio natural 
e encontrar un modelo autosustentable e 
que lles proporcione benestar e calidade de 
vida aos habitantes.

Un medio rural moderno, sustentable e 
competitivo require dunha dinámica demo-
gráfica positiva e de niveis de renda seme-
llantes aos dos demais sectores produtivos. 

As políticas de desenvolvemento rural de-
ben ser realistas e innovadoras ao mesmo 
tempo, capaces de ofrecer produtos prima-
rios de calidade e proporcionarlle ao cam-
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po rendas complementarias provenientes 
da transformación de produtos, do turismo, 
da preservación do medio, etc.

A mellora da calidade de vida no rural esixe 
o desenvolvemento de políticas de carácter 
horizontal na educación, cultura, sanidade, 
vivenda, transporte, acceso ás TIC, etc. 

Ademais, é preciso levar a cabo estratexias 
de mellora da competitividade, moderni-
zando as explotacións e aproximándoas ao 
espírito de innovación. As actuacións neste 
sentido encóntranse, polo xeral, inmersas 
entre as actividades dos organismos e con-
sellerías sectoriais correspondentes, aínda 
que é necesario facilitar a coordinación das 
actuacións para obter sinerxías de carácter 
colectivo.

Definir usos sustentables e excelentes da 
terra e desenvolver as potencialidades a 
través da participación e do consenso, co 
obxectivo de alcanzar un modelo territorial 
de ordenación produtiva agrícola, gandeira 
e forestal de ámbito comarcal, que sirva de 
base e ferramenta para a toma de decisións.

Elaboración de plans rurais comarcais, que 
a partir das características edafoclimáticas 
e das aptitudes permitan a especialización 
das zonas en modelos adaptados á orien-
tación produtiva, transformadora e comer-
cializadora.

A produción integrada, con uso sustentable 
dos recursos, protexe o medio ambiente e 
obtén menores custos de produción e pro-
porciona ao mesmo tempo bens públicos 
ambientais. A agrogandería ecolóxica pro-

texe ademais a biodiversidade e os recur-
sos renovables.

No sector agroalimentario as debilidades 
son: a competencia en prezos e a dispersión 
e reducida dimensión empresarial.

As fortalezas son as seguintes: alimentos de 
procedencia Galicia como imaxe positiva de 
calidade e ecoloxía; produtos especialmente 
acreditados, como a tenreira galega, viños 
de Galicia; e a existencia de sectores inter-
nacionalizados, como o vinícola.

A finalidade é clusterizar a produción indus-
trializada de transformados de carnes; desen-
volver a innovación en procesamento, envases 
e produtos; impulsar a diferenciación: rastrexa-
bilidade e selos de garantía; diversificar os pro-
dutos e establecer marcas de calidade; buscar 
a internacionalización e apertura de novos 
mercados; o fomentar as producións artesás 
e as denominacións de orixe.

Sector básico forestal
Tanto dende o punto de vista económico, 
social ou ambiental o sector forestal revé-
lase básico.

Dúas terceiras partes do territorio de Galicia 
teñen natureza forestal, sendo a produtivida-
de dos montes galegos a máis alta de Euro-
pa. As producións son moi variadas, incluín-
do madeiras, biomasa, caza e pesca, e unha 
importante produción de gandería extensiva. 

Os montes veciñais ou en mancomún su-
poñen máis de 600.000 hectáreas, sendo 
uns 600.000 os galegos propietarios de al-
gún espazo forestal.
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Ademais da xeración de riqueza, a contri-
bución ambiental do sector forestal é moi 
elevada. 

A cadea monte-industria require dun plan 
de optimización e consolidación da indus-
tria forestal, para o que é necesario garantir 
o abastecemento, do serrado, aumentar a 
porcentaxe de madeira destinada á serra e 
a transformación de madeira de calidade, 
pechando ciclos de produción que contri-
búan a consolidar o sector.

A sustentabilidade da actividade fores-
tal e o carácter ecolóxico das producións 
recomendan someterse a protocolos de 
rastrexabilidade e á identificación dos pro-
dutos obtidos a partir de materia prima fo-
restal galega respectuosa co medio.

No sector forestal as debilidades son: a 
dimensión reducida de gran número de 
explotacións; a estrutura de propiedade di-
fuminada en moitos casos; a accesibilidade 
aos montes; e as deficiencias e inadecua-
cións nas especies.

As fortalezas son: a elevada capacidade pro-
dutiva; tradición e aprecio polo monte; os 
produtos sustentables; e a consideración do 
sector como estratéxico para a conserva-
ción da natureza, para desenvolver unha eco-
nomía sustentable e de equilibrio territorial.

A finalidade é alcanzar avances bioxené-
ticos, mellorar as especies e as calidades; 
racionalizar as explotacións, aumentar os 
rendementos e planificar a longo prazo; 
impulsar aplicacións para reciclaxe, bioma-
sa, que valoricen a produción así como a 

formación na explotación, conservación de 
espazos, montes e especies; e concienciar a 
sociedade da importancia do monte como 
recurso natural e fonte permanente de ri-
queza.

Sector básico da pesca e 
acuicultura
A Galicia azul, cunha riqueza de gran capaci-
dade produtiva, competitiva e de gran tradi-
ción, agrupa distintas áreas que compoñen 
no seu conxunto un recurso valioso, pero 
mellorable.

A situación xeográfica de Galicia e as carac-
terísticas de calado dos seus portos consti-
túen vantaxes que permiten aproveitar as 
tendencias xerais favorables ao transporte 
marítimo como fórmula de descompresión 
do transporte terrestre.

A pesca de grande altura precisa dun es-
forzo do Goberno central e da Unión Eu-
ropea ante as organizacións rexionais de 
pesca (ORG) de loita contra a pesca ilegal 
tendentes a aplicar os estándares sanitarios, 
laborais e de seguridade á totalidade das 
flotas mundiais, reforzar a política de sus-
tentabilidade dos recursos, control de pes-
querías, rastrexabilidade, etc.

A dispoñibilidade dunha flota de grande 
altura potente e competitiva, a través dos 
programas de renovación, e a xestión de 
acordos pesqueiros con terceiros países son 
condicións para garantir a presenza dunha 
flota galega e europea de importancia. 

Galicia pode converter os seus portos en 
grandes centros de descarga e distribución 
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da pesca, completar o ciclo dende os proce-
sos extractivos ata a elaboración e distribu-
ción aos centros de consumo. Unha estrutura 
empresarial de comercialización do pescado 
que potencie e valorice a calidade dos pro-
dutos e a excelencia na distribución. Cóm-
pre orientar as axudas públicas a fomentar a 
xestión emprendedora, o desenvolvemento 
tecnolóxico dos procesos, e o aseguramento 
e márketing da comercialización.

A pesca de baixura debe ordenar e xestio-
nar os recursos baseándose na pesca res-
ponsable e sustentable, establecer un piar 
permanente de benestar nas poboacións 
costeiras que, ao mesmo tempo, poden 
exercer un importante papel na nucleariza-
ción do modelo territorial.

Os recursos pesqueiros deben basearse 
no equilibrio do ecosistema para a preser-
vación do medio e a permanencia dunha 
actividade extractiva rendible. Unha maior 
presenza e participación do sector na utili-
zación da plataforma tecnolóxica da pesca 
facilitará a toma de decisións.

Unha regulación máis apropiada do sector, 
as actividades e tecnoloxías, e os criterios 
para o desenvolvemento profesional da ac-
tividade, xunto con mecanismos tendentes 
a lograr un prezo digno para os peixes e 
mariscos de Galicia. 

A acuicultura debe partir da consolidación 
da produción e coñecementos actuais, se-
gundo os métodos tradicionais, para poten-
ciar novos sistemas.

Transformar a actividade do marisqueo 
nunha verdadeira actividade de acuicultura, 
que abranga a totalidade das funcións do 
ciclo de explotación da cada especie.

O aproveitamento e integración do turismo 
e das actividades integradas permite, e á vez 
ten como obxectivos, recuperar e manter o 
patrimonio vinculado ao mar, xerar fontes 
complementarias de ingresos ás familias e 
vilas mariñeiras, aproveitar e enriquecer as 
experiencias persoais e das administracións, 
empresas e asociacións de distinta índole. 

Pola importancia da actividade, merece 
unha atención preferente o plan estratéxico 
para o mexillón, que aumente a calidade e 
mellore as formas de comercialización, coa 
finalidade da posta en valor do produto.

Este plan servirá, á vez, de experiencia e 
guía para o establecemento de plans de 
produto que poden beneficiarse das expe-
riencias obtidas.

O aproveitamento das vantaxes do sector 
necesita dunha actividade de transformación 
que presente un menor grao de atomiza-
ción e se integre no emprego da innovación 
como medio de valorizar o produto e es-
tablecer novas fórmulas de comercialización.
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1.	 Pesca de altura e grande altura

1.1	 Propoñerlle ao Goberno central e á 
Unión Europea unha duración máis 
duradeira nas decisións de cotas.

1.2	 Evolucionar os sistemas de control 
dende o control de capturas ao 
control de esforzo pesqueiro, limi-
tar os tempos de permanencia nos 
caladoiros, e empregar sistemas 
alternativos de captura (malla, an-
gazos, zonas de veda, tallas…).

1.3	 Avanzar na definición de un novo 
modelo de acceso, compra e acu-
mulación dos dereitos de pesca.

1.4 	 Ampliar a participación dos sector 
produtivo no establecemento de 
criterios sobre cotas nos caladoiros.

1.5 	 Potenciar a loita contra a pesca ilegal.

1.6 	 Orientación dos fondos de coo-
peración ao desenvolvemento aos 
terceiros países nos que existan in-
tereses pesqueiros galegos.

1.7 	 Fomentar o desenvolvemento da 
formación pesqueira en terceiros 
países.

1.8	 Fomento dos investimentos dos 
armadores galegos en terceiros 
países controladores de grandes 
caladoiros.

1.9 	 Desenvolvemento dun modelo de 
investigación pesqueira global.

1.10	Impulso da formación marítimo-
pesqueira de modo multidiscipli-
nar, e homologación das titulacións 
marítimo-pesqueiras comunitarias 
e extracomunitarias.

2.	 Pesca de baixura

2.1 	 Impulso á constitución de canles 
comercializadoras constituídas por 
as confrarías e organizacións de 
produtores.

2.2 	 Propiciar a profesionalización da 
xestión, comercialización e adapta-
ción das estruturas polas confrarías.

2.3 	 Mellora no estudo e coñecemen-
to dos mercados de produtos de 
baixura, que facilite a definición de 
oferta e servizos, e a comercializa-
ción e márketing.

2.4 	 Reforzar a especialización dos por-
tos de baixura, que racionalice as 
infraestruturas e equipamentos 
nas lonxas, así como os servizos de 
subministración dos buques pes-
queiros e deportivos.

2.5 	 Control do esforzo e protección 
dos recursos.

2.6 	 Innovación en equipos e tecno-
loxía de procesado, conservación, 
presentación e comercialización.

2.7 	 Favorecer a convivencia ordenada 
e a integración das actividades da 
pesca de baixura coas actividades 
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náuticas de recreo e turismo, orde-
nar os controis e mellorar a orde-
nación dos peiraos.

2.8 	 Establecemento de estratexias de 
mercado diferenciadoras dos pro-
dutos galegos baixo as premisas de 
respecto ambiental e calidade do 
produto.

3. 	Acuicultura

3.1 	 Incremento das calidades.

3.2 	 Posta en marcha de novos sistemas 
de transformación.

3.3 	 Apoio ao asociacionismo e desen-
volvemento de formas organizati-
vas de maior tamaño e capacidade 
de decisión.

3.4 	 Organización de clúster do sector.

3.5 	 Impulso dun centro tecnolóxico que 
coordine e lles dea prioridade ás ac-
tuacións de I+D+i en novas técnicas 
de cultivo, deseño de instalacións, 
control de toxinas, uso de materias 
primas, presentacións comerciais, 
melloras da cadea produtiva, sanida-
de, interacción entre especies etc.

3.6 	 Dotación aos produtos da acuicul-
tura dunha marca común como 
produtos de orixe galego, e de de-
nominacións de orixe protexidas.

3.7 	 Establecemento de marcas de cali-
dade e de garantía.

3.8 	 Ordenación de usos do litoral para 
facilitar as instalación de acuicultura 
sustentables. E xeradoras de em-
prego e riqueza.

3.9 	 Apoio aos proxectos de garantía de 
semente de especies de mariscos.

3.10 	Apoio e divulgación de manuais de 
explotación e métodos de traballo.

3.11 	Recuperación de zonas costeiras 
actualmente improdutivas suscep-
tibles de produción marisqueira.

3.12 	Incremento da produtividade das 
zonas, mediante mecanización de 
limpeza de algas, descompactación 
de substratos…

3.13 	Loita contra o furtivismo

3.14 	Promoción do emprego das tec-
noloxías da información e da coor-
dinación das investigacións.

4. 	Apoio á transformación de produtos do 
mar. 

4.1 	 Aumento da competitividade das 
empresas, aumentar a dimensión 
web e orientalas á competitividade 
e aos mercados exteriores.

4.2 	 Impulso ao desenvolvemento tec-
nolóxico no sector e á innova-
ción en produto nas empresas 
que permitan a incorporación 
de procesos con maior valor en-
gadido.
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4.3 	 Apoio ás accións de mellora da or-
ganización e xestión empresarial.

4.4 	 Mellora dos aspectos ambientais e 
de xestión de residuos.

5. 	Seguridade e vixilancia.

5.1 	 Potenciación do Servizo Galego de 
Gardacostas, asumir as funcións de 
control e salvamento marítimos e 
desempeñar outras funcións com-
plementarias de utilidade para as 
industrias e o sector.

5.2 	 Creación da escola de gardacostas 
de Galicia, con plans de formación 
continua e apoio aos traballos de 
investigación do sector e aos servi-
zos auxiliares de gardacostas.

5.3 	 Creación dunha unidade de mer-
gullo especializada en control e sal-
vamento.

5.4 	 Elaboración de plans de continxen-
cia para os accidentes marítimos.

5.5 	 Medidas disuasorias do paso de 
buques con niveis subestándares 
de seguridade.

6. 	Investigación mariña e formación.

6.1 	 Unificación das liñas estratéxicas 
de I+D+i no sector, dentro do Plan 
galego de I+D+i.

6.2 	 Convenios de colaboración cos cen-
tros de investigación para atender 

obxectivos específicos, posibilitar 
unha carreira profesional ampla e a 
concorrencia de persoal investigador.

6.3 	 Coordinación dos ensinos náutico-
pesqueiro-marítimos e ofrecer 
unha proposta formativa unificada, 
con alternativas de promoción, e 
regulado dentro do catálogo na-
cional de cualificacións.

6.4 	 Colaboración coa Armada para 
formación e intercambio de pro-
fesionais e aproveitamento de in-
fraestruturas.

6.5 	 Potenciación da formación profe-
sional regrada para redeiros, car-
pinteiros de ribeira, e das ramas de 
formación vinculadas á acuicultura.

6.6 	 Potenciación da formación a dis-
tancia dos profesionais da pesca e 
das confrarías como medio de re-
ciclaxe e formación continuada.

7. 	Fomento do turismo e das actividade de 
lecer e culturais.

7.1 	 Levar a cabo un inventario patri-
monial e dos bens intanxibles liga-
dos ao mar en Galicia.

7.2 	 Avanzar no concepto e experien-
cia do turismo integrado vinculado 
ao mar.

7.3 	 Lanzamento dunha marca de ima-
xe para as actividade turísticas do 
mar.
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7.4 	 Actuacións de valorización dos 
recursos e infraestruturas do mar: 
museos, lonxas, acuarios, fábricas 
conserveiras, carpinterías de ribei-
ra, embarcacións etc.

7.5 	 Fomento da compatibilización nos 
portos das actividades pesqueiras e 
as náutico-deportivas e estimular a 
formación de sección específicas no 
seo das confrarías de pescadores.

7.6 	 Desenvolvemento nos portos de 
servizos complementarios de uti-
lidade común, como mantemento, 
subministracións, alugamento de 
embarcacións etc. 

7.7 	 Apoio ás infraestruturas hoteleiras 
e de aloxamento.

7.8 	 Desenvolvemento de plans de for-
mación para o turismo marítimo.

No sector da pesca e acuicultura as debili-
dades son: o esgotamento dos recursos; as 
dificultades de acceso a caladoiros; o aban-
dono xeracional; e a reducida incorporación 
de valor.

Como fortalezas se consideran as seguintes: 
forte tradición e experiencia; empresas líde-
res en todos os niveis; capacitación e cuali-
ficación profesional; e o coñecemento dos 
caladorios e mercados.

A estratexia no sector pasa por reforzar 
o asociacionismo e a cooperación empre-
sarial e artesanal; a sustentabilidade dos 
recursos e das explotacións: acuicultura; a 

valorización e diferenciación do produto. 
Rastrexabilidade; a exploración de novos 
mercados; a diversificación de especies e 
cultivos na acuicultura; a busca da calidade. 
Trátase tamén de impulsar a especialización 
dos portos nas distintas escadas; as investi-
gacións e actividades de exploración ocea-
nográfica, e aplicación ás explotacións; e de 
potenciar a relación con outros sectores, 
como farmacoloxía, nutrición e biomedicina.

Sector básico da 
agricultura
No sector agricultura, a finalidade é reforzar 
a competitividade: adaptar as explotacións, 
incorporar valor engadido pola vía da cali-
dade, seguridade alimentaria e rastrexabili-
dade e diversificar os produtos e impulsar 
a apertura de mercados. Trátase de garan-
tir una produción sustentable; desenvolver 
políticas agrarias que non distorsionen a 
competencia; establecer e reforzar as polí-
ticas de desenvolvemento do medio rural 
acordes coas de apoio á agricultura e ao 
sector agroalimentario; impulsar a substitu-
ción xeracional, as políticas territoriais de in-
migración e os mecanismos de estabilidade 
de prezos: financeiros, seguros, e mercados 
de materias primas. 

As debilidades son: explotacións dispersas 
e de reducidas dimensións; a excesiva de-
pendencia dos insumos; a concentración en 
produción de escaso valor engadido; e o 
abandono das terras.

As fortalezas son: posibilidade de diversifi-
cación; medio natural favorable; produtos 
con prestixio, calidade e sanidade; e a com-
plementariedade con outras actividades.
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Sector básico da 
construción
No sector da construción a finalidade é al-
canzar rehabilitacións de calidade, así como 
vivendas máis ecolóxicas e enerxeticamen-
te eficientes; búscase unha orientación cara 
á eficiencia e sustentabilidade ambiental, 
aumentar o compromiso coa preservación 
da paisaxe e o respecto ao medio natural. 
Perséguese o clúster da construción respon-
sable ambientalmente, e a rehabilitación e 
aproveitamento enerxético das edificacións; 
as sinerxías coas actividades enerxéticas, de 
conservación ou valorización turística; as si-
nerxías cos sectores galegos de referencia en 
madeira ou pedras ornamentais; e a inter-
nacionalización dos materiais de construción 
galegos e das súas empresas de servizos.

As debilidades son: a pouca atención á efi-
ciencia; a desorde urbanística; a desatención 
de aspectos ambientais; a crise sectorial de 
oferta; e a reducida dimensión.

As fortalezas son: a consideración de sec-
tor tradicional; as vantaxes de situación, de 
non deslocalización; a gran potencialidade 
de emprego; a reorientación cunha cons-
trución máis sustentable e responsable am-
bientalmente; a boa calidade dos materiais 
tradicionais galegos e a técnica dos profe-
sionais.

b) Sectores estratéxicos 

Sector extratéxico de 
construción naval
As potencialidades do mar en actividades 
non soamente pesqueiras, mediante unha 
especialización da oferta portuaria, coa 

colaboración do sector produtivo privado 
nos investimentos e xestión dos portos, na 
procura dun aproveitamento máximo dos 
espazos e dos tempos de funcionamento.

Tamén se propicia unha especialización da 
oferta: Ferrol, en estaleiros públicos, de gran 
tamaño e con inclinación ao sector militar, 
ampliar a actividade cara a construción na-
val civil; Vigo, estaleiros privados de tamaño 
mediano, consolidado no sector privado.

O reforzo do clúster do sector naval, au-
mentar a dimensión e implicación dos axen-
tes, e contribuír a poñer en marcha novos 
proxectos dinamizadores, completarase 
cunha unificación dos servizos que se pres-
tan no mar mellorarán a xestión ambiental 
e a seguridade.

Finalmente, Galicia pode ser un referente na 
I+D+i e nos servizos técnicos mariños.

No sector estratéxico construción naval as 
debilidades son: o custo e a limitación da 
capacidade.

As fortalezas son: a tradición; o sector de 
empresas auxiliares desenvolvido; a com-
plementariedade con sectores tradicionais 
pesca e acuicultura; e a situación estratéxica 
no Atlántico.

A finalidade do sector pasa pola diversifi-
cación e especialización: pesca, deportivo, 
mercante, plataformas; o deseño e inno-
vación: hidráulica, pneumática e subminis-
tracións e servizos; a orientación á expor-
tación; a diversificación cara a servizos e 
reparacións complementarios; a electrónica, 
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eficiencia enerxética e de consumo; e o po-
sicionamento nas redes de tráfico marítimo.

Sector estratéxico da 
enerxía
No sector estratéxico enerxía a finalidade é 
desenvolver o clúster das enerxías renova-
bles e da industria ambiental e promover a 
internacionalización, apoiándose nas expe-
riencias coñecidas.

As debilidades son: a perda de emprego por 
cesamento na actividade de extracción de 
lignito; e o cumprimento do Protocolo de 
Kioto, que impide continuar as actividades 
contaminantes de xeración de enerxía.

As fortalezas do sector son: as condicións 
naturais de Galicia para as enerxías renova-
bles; a potencialidade en xeración de novas 
industrias e traballos; e a existencia de em-
presas destacadas en renovables.

Sector estratéxico da 
automoción
No sector estratéxico automoción a fi-
nalidade é reforzar as infraestruturas e a 
loxística de apoio; potenciar a capacidade 
exportadora dos provedores; incrementar 
a formación do persoal; impulsar a innova-
ción nas empresas auxiliares provedoras de 
equipos, compoñentes e sistemas electróni-
cos e informáticos; reforzar a cooperación 
para o destino e innovación tecnolóxica; 
buscar a innovación e a eficiencia enerxéti-
ca e impulsar a tecnoloxía para a fabricación 
do vehículo eléctrico, o centro de homolo-
gación do automóbil e a implantación dun 
sistema de len productiviy entre os ensam-
bladores e a industria auxiliar.

As debilidades son: o sector está en proce-
so de concentración; a competencia exis-
tente en custes de produción; o risco de 
deslocalización; e a diminución en termos 
absolutos de competitividade global.

As fortalezas son as seguintes: a existencia 
da empresa líder Peugeot-Citröen; a pemes 
subministradoras eficientes; a existencia de 
infraestruturas de apoio; a competitividade 
exterior ; a existencia dun clúster sectorial 
moi fortalecido; e o liderado de exporta-
cións galegas.

Sector estratéxico do 
téxtil, moda e confección
No sector estratéxico téxtil, moda e con-
fección, a finalidade é incluír a innovación e 
tecnoloxía en novos materiais e compoñen-
tes tecnolóxicos avanzados nos produtos; 
estreitar a clusterización, con provedores e 
servizos avanzados; desenvolver centros de 
formación específicos e ramas especiais do 
ensino; aumentar a I+D+i no sector; gañar 
en internacionalización e competitividade 
nos mercados exteriores; e avanzar na coo-
peración e en loxística integrada.

As debilidades son: sector maduro, e ele-
vado grao de competencia; riscos altos de 
deslocalización; e limitada formación espe-
cializada en accións de alto valor engadido.

As fortalezas do sector son: a crecente im-
portancia do deseño; a tradición da indus-
tria galega; e o coñecemento de mercados 
e experiencia internacional.
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Sector estratéxico de 
transformación da 
madeira
No sector estratéxico transformación da 
madeira, a estratexia no sector promove 
a investigación e desenvolvemento de tra-
tamentos, produtos e usos potenciais da 
madeira e os seus derivados; a formación 
especializada en todos os niveis educativos 
e reciclaxe continua dos traballadores do 
sector; o reforzo nos aspectos de calidade 
e deseño; o desenvolvemento dunha indus-
tria da reciclaxe sustentada pola madeira 
como primeira materia; e o Plan estratéxico 
do sector do moble galego.

As debilidades son: o escaso valor engadido; 
a competencia de prezos e calidades; a ato-
mización do sector; a excesiva dependencia 
dos monocultivos con pouco valor engadi-
do; e a debilidade da industrial do moble.

As fortalezas son: a tradición no tratamento; 
a existencia de empresas punteiras; a ten-
dencia a materiais renovables e produtos 
naturais; e a complementariedade territorial.

Sector estratéxico do 
turismo
No sector estratéxico turismo, a finalida-
de do sector é o esforzo e especialización 
da oferta no turismo náutico, rural, e do 
Camiño; a mellora xeral da imaxe e dos 
servizos prestados; o reforzo das calidades 
de natureza, calidade de produtos, non sa-
turación, paisaxe e cultura, ou patrimonio; 
a promoción e mellora da oferta: innova-
ción e aplicación de TIC; e a potenciación 
da oferta turística galega nos circuítos in-
ternacionais.

As debilidades son: a baixa especialización dos 
establecementos, agás nos núcleos urbanos e 
as carencias de calidade e calidade/prezo.

As fortalezas son: o potencial baseado na 
natureza e diversidade e as posibilidades 
crecentes no turismo interior e nacional.

Sector estratéxico 
da pedra e rochas 
ornamentais
No sector estratéxico pedra e rochas or-
namentais, a estratexia do sector preten-
de o reforzo da tecnoloxía aplicada para 
a ganancia de produtividade e mellora das 
calidades; o impulso do Plan estratéxico da 
internacionalización; o desenvolvemento de 
novos produtos adaptados á continua va-
riabilidade da demanda interna e externa; a 
mellora na loxística de transporte; a posibi-
lidade de desenvolver unha industria auxi-
liar : empresas de servizos e maquinaria; e o 
tratamento e aproveitamento dos residuos, 
así como o desenvolvemento da industria 
de reciclaxe.

As debilidades son: a competencia de pre-
zos e a globalización; a excesiva concentra-
ción en poucos mercados e a dependencia 
do sector da construción.

As fortalezas son: a tradición de extracción 
e elaboración; os produtos prestixiados; os 
materiais nobres e respectuosos no plano 
ambiental; a experiencia internacional e a 
existencia de empresas punteiras.
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c) Sectores 
complementarios 

Sector complementario de 
servizos empresariais
No sector complementario de servizos 
empresariais, a estratexia é axudar a satisfa-
cer as necesidades empresariais en materia 
de innovación tecnolóxica e organizativa, 
internacionalización, acceso a recursos fi-
nanceiros, servizos tecnolóxicos e de ase-
soría etc., para fortalecer a súa competitivi-
dade. Tamén trata de adoptar modelos de 
reorientación empresarial na procura da 
competitividade; e de impulsar os servizos 
de acompañamento integral e continuado 
aos emprendedores co obxecto de reducir 
as porcentaxes de mortalidade.

As debilidades son: o déficit de solo indus-
trial; as dificultades do acceso ao crédito; a 
excesiva burocratización para a constitu-
ción dunha empresa; e a aversión ao risco 
empresarial.

As fortalezas son as seguintes: os instru-
mentos de cooperación entre institucións 
e empresas; e as iniciativas emprendedoras.

Sector complementario 
do transporte e loxística
No sector complementario do transporte 
e loxística, a finalidade é a promoción do 
transporte público eficiente; o esforzo inten-
so na intermodalidade e complementarie-
dade dos medios de transporte; o impulso 
da necesaria coordinación entre a loxística 
portuaria, ferroviaria, aeroportuaria e te-
rrestre; a racionalización do solo industrial 
en locacións, equipamentos, especialización 
e integración en “rede”; e a potencialidade 
da Eurorrexión Galicia-Norte de Portugal 
en tamaño de mercado e volume “crítico” 
para o desenvolvemento de infraestruturas 
loxísticas. Impulsarase, así mesmo, o reforza-
mento dos portos e as infraestruturas por-
tuarias, e as autoestradas do mar.

As debilidades son: a atomización e a falta 
de coordinación e visión integral.

As fortalezas son: a posición estratéxica na 
fachada marítima; a capacidade de apro-
veitar todas as externalidades na cohesión 
territorial; e facilitar unha saída eficiente da 
produción galega.

Na matriz seguinte móstrase a relación 
existente entre as debilidades dos sectores 
produtivos e os obxectivos estratéxicos do 
Plan estratéxico 2010-2014. Obsérvase que 
todas as debilidades son atendidas, polo 
menos, por un OE, e na maioría das oca-
sións, por tres ou máis OE, e son os OE 2.2 
e 2.3 os que máis número de correlacións 
directas presentan.
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Relación das debilidades dos sectores produtivos cos OE do PEG 2010-2014

SECTORES E DEBILIDADES

EIXES E OBXECTIVOS ESTRATÉXICOS

Eixe 1 Eixe 2 Eixe 3 Eixe 4 Eixe 5

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2

Básicos

Agricultura

D1           X X X                

D2             X X                

D3             X X   X            

D4               X         X      

Forestal

D1             X X                

D2             X X                

D3           X X X                

D4             X X                

Pesca e 
Acuicultura

D1             X X                

D2             X X                

D3 X             X                

D4             X X   X            

Agroalimentario
D1           X X X   X X          

D2           X X X   X X          

Construción

D1             X X           X    

D2           X   X                

D3               X       X X      

D4             X X                

D5             X X                
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SECTORES E DEBILIDADES

EIXES E OBXECTIVOS ESTRATÉXICOS

Eixe 1 Eixe 2 Eixe 3 Eixe 4 Eixe 5

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2

Estratéxicos

Enerxía 
D1               X                

D2               X       X        

Automoción 

D1             X X     X          

D2             X X     X          

D3             X X     X          

D4             X X     X          

Construción 
naval

D1           X X X   X            

D2             X X   X            

Téxtil, moda e 
confección

D1             X X     X          

D2             X X     X          

D3             X X   X            

Transformación 
da madeira

D1             X X                

D2             X X   X            

D3             X X                

D4             X X   X            

D5             X X   X            

Turismo
D1           X X X         X      

D2             X X     X          

Pedra e rochas 
ornamentais

D1             X X     X          

D2             X X                

D3             X X         X      

Complementarios

Transporte e 
loxística

D1           X X X         X      

D2           x X X                

Servizos 
empresariais

D1             X X         X      

D2             X X                

D3             X X                

D4             X X                
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Na matriz de relación entre as fortalezas 
dos sectores produtivos e os obxectivos es-
tratéxicos do Plan estratéxico 2010-2014, 
obsérvase que todas as fortalezas son aten-

didas, polo menos, por un OE, e na maioría 
das ocasións, por tres ou máis OE, e os OE 
2.2 e 2.3 son os que máis número de corre-
lacións directas presentan.

Relación das fortalezas dos sectores produtivos cos OE do PEG 2010-2014

SECTORES E FORTALEZAS

EIXES E OBXECTIVOS ESTRATÉXICOS

Eixe 1 Eixe 2 Eixe 3 Eixe 4 Eixe 5

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2

Básicos

Agricultura

F1               X         X      

F2               X       X        

F3   X         X X   X            

F4               X         X      

Forestal

F1             X X                

F2               X       X        

F3               X       X X      

F4         X     X       X X      

Pesca e 
acuicultura

F1             X X         X      

F2             X X   X            

F3         X   X X X X     X      

F4             X X   X            

Agroalimentario

F1         X   X X   X            

F2         X   X x X X            

F3             X X   X            

Construción

F1             X X         X      

F2             X X                

F3             X X X              

F4               X         X      

F5             X X X       X      
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SECTORES E FORTALEZAS

EIXES E OBXECTIVOS ESTRATÉXICOS

Eixe 1 Eixe 2 Eixe 3 Eixe 4 Eixe 5

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2

Estratéxicos

Enerxía 

F1             X X         X X    

F2             X X X              

F3             X X   X            

Automoción 

F1             X X X X     X      

F2         X   X X X X     X      

F3             X X X X     X      

F4             X X X X     X      

F5             X X X X     X      

F6             X X X X     X      

Construción 
naval

F1             X X X X            

F2             X X X X            

F3             X X X X            

F4             X X                

Téxtil, moda e 
confección

F1         X   X X X X            

F2             X X                

F3               X   X            

Transformación 
da madeira

F1               X   X            

F2             X X X X            

F3               X       X        

F4               X         X      

Turismo
F1         X   X X X       X      

F2             X X X       X      

Pedra e rochas 
ornamentais

F1         X   X X X X   X        

F2             X X   X            

F3               X   X   X        

F4             X X                

F5             X X                

Complementarios

Transporte e 
loxística

F1           X X X         X      

F2           X X X         X      

F3           X X X         X      

Servizos 
empresariais

F1             X X   X            

F2             X X   X            


