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4.2 ANALISE DAFO DOS SECTORES PRODUTIVOS

Previo 4 andlise de coherencia entre a estra-
texia sectorial definida e o plan estratéxico
exponse o resumo da andlise DAFO de
cada un dos sectores produtivos anterior
mente definidos como estratéxicos.

Dentro dos factores de desenvolvemen-
to da estratexia do Plan estratéxico de
Galicia 2010-2014, destacan os seguintes
sectores:

> Basicos: agroalimentario; forestal; pes-
ca e acuicultura; agricultura; e constru-
cion.

> Estratéxicos: construcién naval; ener-
xia; automocidn; téxtil, moda e con-
feccién; transformacién da madeira;
turismo; pedras e rochas ornamentais.

> Complementarios: servizos empresa-
riais, transporte e loxistica.

A) SECTORES BASICOS

SECTOR BASICO
AGROALIMENTARIO

A modernizacién do medio rural é de cer
to un dos retos mais importantes de Galicia
nas préximas décadas. E preciso compati-
bilizar o desenvolvemento competitivo das
actividades econdmicas coa preservacion
ambiental e conservacién do medio natural
e encontrar un modelo autosustentable e
que lles proporcione benestar e calidade de
vida aos habitantes.

Un medio rural moderno, sustentable e
competitivo require dunha dindmica demo-
gréfica positiva e de niveis de renda seme-
llantes aos dos demais sectores produtivos.

As politicas de desenvolvemento rural de-
ben ser realistas e innovadoras ao mesmo
tempo, capaces de ofrecer produtos prima-
rios de calidade e proporcionarlle ao cam-
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po rendas complementarias provenientes
da transformacién de produtos, do turismo,
da preservacién do medio, etc.

A mellora da calidade de vida no rural esixe
o desenvolvemento de politicas de cardcter
horizontal na educacién, cultura, sanidade,
vivenda, transporte, acceso ds TIC, etc.

Ademais, é preciso levar a cabo estratexias
de mellora da competitividade, moderni-
zando as explotacidns e aproximdndoas ao
espirito de innovacién. As actuacions neste
sentido encdntranse, polo xeral, inmersas
entre as actividades dos organismos e con-
sellerfas sectoriais correspondentes, ainda
que € necesario facilitar a coordinacién das
actuaciéns para obter sinerxfas de cardcter
colectivo.

Definir usos sustentables e excelentes da
terra e desenvolver as potencialidades a
través da participacién e do consenso, co
obxectivo de alcanzar un modelo territorial
de ordenacidn produtiva agricola, gandeira
e forestal de dmbito comarcal, que sirva de
base e ferramenta para a toma de decisiéns.

Elaboracién de plans rurais comarcais, que
a partir das caracteristicas edafoclimaticas
e das aptitudes permitan a especializacion
das zonas en modelos adaptados & orien-
tacion produtiva, transformadora e comer-
cializadora.

A producién integrada, con uso sustentable
dos recursos, protexe o medio ambiente e
obtén menores custos de producién e pro-
porciona a0 mesmo tempo bens publicos
ambientais. A agroganderfa ecoldxica pro-

texe ademais a biodiversidade e os recur
sos renovables.

No sector agroalimentario as debilidades
son:a competencia en prezos e a dispersion
e reducida dimensién empresarial.

As fortalezas son as seguintes: alimentos de
procedencia Galicia como imaxe positiva de
calidade e ecoloxia; produtos especialmente
acreditados, como a tenreira galega, vifios
de Galicia; e a existencia de sectores inter-
nacionalizados, como o vinicola.

A finalidade € clusterizar a producién indus-
trializada de transformados de carnes; desen-
volver a innovacion en procesamento, envases
e produtos;impulsar a diferenciacién: rastrexa-
bilidade e selos de garantfa; diversificar os pro-
dutos e establecer marcas de calidade; buscar
a internacionalizacion e apertura de novos
mercados; o fomentar as producidns artesds
e as denominacions de orixe.

SECTOR BASICO FORESTAL
Tanto dende o punto de vista econdmico,
social ou ambiental o sector forestal revé-
lase bdsico.

Ddas terceiras partes do territorio de Galicia
tefien natureza forestal, sendo a produtivida-
de dos montes galegos a mdis alta de Euro-
pa. As produciéns son moi variadas, incluin-
do madeiras, biomasa, caza e pesca, e unha
importante producién de ganderfa extensiva.

Os montes vecifiais ou en mancomun su-
pofien mdis de 600.000 hectdreas, sendo
uns 600.000 os galegos propietarios de al-
gun espazo forestal.
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Ademais da xeracién de riqueza, a contri-
bucidn ambiental do sector forestal é moi
elevada.

A cadea monte-industria require dun plan
de optimizacion e consolidacién da indus-
tria forestal, para o que € necesario garantir
o abastecemento, do serrado, aumentar a
porcentaxe de madeira destinada 4 serra e
a transformacion de madeira de calidade,
pechando ciclos de producidn que contri-
buan a consolidar o sector.

A sustentabilidade da actividade fores-
tal e o cardcter ecoldxico das produciéns
recomendan someterse a protocolos de
rastrexabilidade e 4 identificacién dos pro-
dutos obtidos a partir de materia prima fo-
restal galega respectuosa co medio.

No sector forestal as debilidades son: a
dimensién reducida de gran nimero de
explotaciéns; a estrutura de propiedade di-
fuminada en moitos casos; a accesibilidade
aos montes; e as deficiencias e inadecua-
cidns nas especies.

As fortalezas son: a elevada capacidade pro-
dutiva; tradicidn e aprecio polo monte; os
produtos sustentables; e a consideracidon do
sector como estratéxico para a conserva-
cién da natureza, para desenvolver unha eco-
nomia sustentable e de equilibrio territorial.

A finalidade € alcanzar avances bioxené-
ticos, mellorar as especies e as calidades;
racionalizar as explotaciéns, aumentar os
rendementos e planificar a longo prazo;
impulsar aplicaciéns para reciclaxe, bioma-
sa, que valoricen a producidn asi como a

formacion na explotacion, conservacion de
espazos, montes e especies; e concienciar a
sociedade da importancia do monte como
recurso natural e fonte permanente de ri-
queza.

SECTOR BASICO DA PESCA E
ACUICULTURA

A Galicia azul, cunha riqueza de gran capaci-
dade produtiva, competitiva e de gran tradi-
cidn, agrupa distintas dreas que compofien
no seu conxunto un recurso valioso, pero
mellorable.

A situacidn xeogréfica de Galicia e as carac-
teristicas de calado dos seus portos consti-
tlen vantaxes que permiten aproveitar as
tendencias xerais favorables ao transporte
marftimo como férmula de descompresién
do transporte terrestre.

A pesca de grande altura precisa dun es-
forzo do Goberno central e da Unién Eu-
ropea ante as organizacidns rexionais de
pesca (ORG) de loita contra a pesca ilegal
tendentes a aplicar os estandares sanitarios,
laborais e de seguridade 4 totalidade das
flotas mundiais, reforzar a politica de sus-
tentabilidade dos recursos, control de pes-
querias, rastrexabilidade, etc.

A dispoiiibilidade dunha flota de grande
altura potente e competitiva, a través dos
programas de renovacién, e a xestion de
acordos pesqueiros con terceiros paises son
condicidns para garantir a presenza dunha
flota galega e europea de importancia.

Galicia pode converter os seus portos en
grandes centros de descarga e distribucidn
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da pesca, completar o ciclo dende os proce-
sos extractivos ata a elaboracién e distribu-
cién aos centros de consumo. Unha estrutura
empresarial de comercializacién do pescado
que potencie e valorice a calidade dos pro-
dutos e a excelencia na distribucién. Cém-
pre orientar as axudas publicas a fomentar a
xestion emprendedora, o desenvolvemento
tecnoldxico dos procesos, e o aseguramento
e marketing da comercializacién.

A pesca de baixura debe ordenar e xestio-
nar os recursos basedndose na pesca res-
ponsable e sustentable, establecer un piar
permanente de benestar nas poboacions
costeiras que, a0 mesmo tempo, poden
exercer un importante papel na nucleariza-
cién do modelo territorial.

Os recursos pesqueiros deben basearse
no equilibrio do ecosistema para a preser-
vacién do medio e a permanencia dunha
actividade extractiva rendible. Unha maior
presenza e participacién do sector na utili-
zacién da plataforma tecnoldxica da pesca
facilitard a toma de decisidns.

Unha regulacion mdis apropiada do sector,
as actividades e tecnoloxias, e os criterios
para o desenvolvemento profesional da ac-
tividade, xunto con mecanismos tendentes
a lograr un prezo digno para os peixes e
mariscos de Galicia.

A acuicultura debe partir da consolidacién
da producién e cofiecementos actuais, se-
gundo os métodos tradicionais, para poten-
ciar novos sistemas.

Transformar a actividade do marisqueo
nunha verdadeira actividade de acuicultura,
que abranga a totalidade das funciéns do
ciclo de explotacién da cada especie.

O aproveitamento e integracion do turismo
e das actividades integradas permite, e 4 vez
ten como obxectivos, recuperar e manter o
patrimonio vinculado ao mar, xerar fontes
complementarias de ingresos ds familias e
vilas marifieiras, aproveitar e enriquecer as
experiencias persoais e das administracions,
empresas e asociacidns de distinta indole.

Pola importancia da actividade, merece
unha atencién preferente o plan estratéxico
para o mexilldn, que aumente a calidade e
mellore as formas de comercializacién, coa
finalidade da posta en valor do produto.

Este plan servird, 4 vez, de experiencia e
gula para o establecemento de plans de
produto que poden beneficiarse das expe-
riencias obtidas.

O aproveitamento das vantaxes do sector
necesita dunha actividade de transformacion
que presente un menor grao de atomiza-
cién e se integre no emprego da innovacion
como medio de valorizar o produto e es-
tablecer novas férmulas de comercializacién.
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Propofierlle ao Goberno central e 4
Unidn Europea unha duracién méis
duradeira nas decisidns de cotas.

Evolucionar os sistemas de control
dende o control de capturas ao
control de esforzo pesqueiro, limi-
tar os tempos de permanencia nos
caladoiros, e empregar sistemas
alternativos de captura (malla, an-
gazos, zonas de veda, tallas...).

Avanzar na definicién de un novo
modelo de acceso, compra e acu-
mulacidon dos dereitos de pesca.

Ampliar a participacién dos sector
produtivo no establecemento de
criterios sobre cotas nos caladoiros.

Potenciar a loita contra a pesca ilegal.

Orientacién dos fondos de coo-
peracion ao desenvolvemento aos
terceiros pafses nos que existan in-
tereses pesqueiros galegos.

Fomentar o desenvolvemento da
formacion pesqueira en terceiros
paises.
Fomento dos investimentos dos
armadores galegos en terceiros
paises controladores de grandes
caladoiros.

Desenvolvemento dun modelo de
investigacion pesqueira global.

[.10 Impulso da formacién marftimo-

pesqueira de modo multidiscipli-
nar, e homologacién das titulacions
marftimo-pesqueiras comunitarias
e extracomunitarias.

2. Pesca de baixura

2.1

2.2

23

24

25

2.6

2.7

Impulso & constitucidon de canles
comercializadoras constituidas por
as confrarfas e organizaciéns de
produtores.

Propiciar a profesionalizacion da
xestién, comercializacién e adapta-
cién das estruturas polas confrarias.

Mellora no estudo e cofiecemen-
to dos mercados de produtos de
baixura, que facilite a definicién de
oferta e servizos, e a comercializa-
cion e mérketing.

Reforzar a especializacién dos por-
tos de baixura, que racionalice as
infraestruturas e equipamentos
nas lonxas, asi como os servizos de
subministracién dos buques pes-
queiros e deportivos.

Control do esforzo e proteccion
dos recursos.

Innovacién en equipos e tecno-
loxfa de procesado, conservacion,
presentacién e comercializacién.

Favorecer a convivencia ordenada
e a integracion das actividades da
pesca de baixura coas actividades
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2.8

ndauticas de recreo e turismo, orde-
nar os controis e mellorar a orde-
nacién dos peiraos.

Establecemento de estratexias de
mercado diferenciadoras dos pro-
dutos galegos baixo as premisas de
respecto ambiental e calidade do
produto.

3. Acuicultura

3.1

32

33

34

35

36

37

Incremento das calidades.

Posta en marcha de novos sistemas
de transformacion.

Apoio ao asociacionismo e desen-
volvemento de formas organizati-
vas de maior tamafio e capacidade
de decisién.

Organizacion de cluster do sector.

Impulso dun centro tecnoldxico que
coordine e lles dea prioridade &s ac-
tuaciéns de [+D++i en novas técnicas
de cultivo, desefio de instalacions,
control de toxinas, uso de materias
primas, presentacions comerciais,
melloras da cadea produtiva, sanida-
de, interaccidn entre especies etc.

Dotacién aos produtos da acuicul-
tura dunha marca comin como
produtos de orixe galego, e de de-
nominaciéns de orixe protexidas.

Establecemento de marcas de cali-
dade e de garantia.

3.8 Ordenacion de usos do litoral para
facilitar as instalaciéon de acuicultura
sustentables. E xeradoras de em-
prego e riqueza.

3.9 Apoio aos proxectos de garantia de
semente de especies de mariscos.

3.10 Apoio e divulgacién de manuais de
explotacion e métodos de traballo.

3.1l Recuperacién de zonas costeiras
actualmente improdutivas suscep-
tibles de producién marisqueira.

3.12 Incremento da produtividade das
zonas, mediante mecanizacion de
limpeza de algas, descompactacién
de substratos...

3.13 Loita contra o furtivismo
3.14 Promocion do emprego das tec-

noloxias da informacién e da coor-
dinacidn das investigaciéns.

4. Apoio 4 transformacién de produtos do

mar.

4.1 Aumento da competitividade das
empresas, aumentar a dimensidn
web e orientalas & competitividade
e aos mercados exteriores.

4.2 Impulso ao desenvolvemento tec-
noléxico no sector e 3 innova-
cién en produto nas empresas
que permitan a incorporacion
de procesos con maior valor en-
gadido.
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4.3 Apoio ds acciéns de mellora da or-
ganizacién e xestién empresarial.

44 Mellora dos aspectos ambientais e
de xestidn de residuos.

5. Seguridade e vixilancia.

5.1 Potenciacién do Servizo Galego de
Gardacostas, asumir as funcidns de
control e salvamento marftimos e
desempefar outras funciéns com-
plementarias de utilidade para as
industrias e o sector.

5.2 Creacién da escola de gardacostas
de Galicia, con plans de formacion
continua e apoio aos traballos de
investigacion do sector e aos servi-
zos auxiliares de gardacostas.

5.3 Creacién dunha unidade de mer
gullo especializada en control e sal-
vamento.

54 Elaboracién de plans de continxen-
Cia para os accidentes marftimos.

55 Medidas disuasorias do paso de
buques con niveis subestdndares
de seguridade.

6. Investigacion marifia e formacion.

6.1 Unificacién das lifias estratéxicas

de [+D+i no sector; dentro do Plan

galego de I+D+i.

6.2 Convenios de colaboracion cos cen-
tros de investigacion para atender
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obxectivos  especificos, posibilitar
unha carreira profesional ampla e a
concorrencia de persoal investigador.

6.3 Coordinacién dos ensinos ndutico-
pesqueiro-maritimos e  ofrecer
unha proposta formativa unificada,
con alternativas de promocién, e
regulado dentro do catdlogo na-
cional de cualificacions.

64 Colaboracién coa Armada para
formacion e intercambio de pro-
fesionais e aproveitamento de in-
fraestruturas.

6.5 Potenciacién da formacién profe-
sional regrada para redeiros, car
pinteiros de ribeira, e das ramas de
formacion vinculadas 4 acuicuttura.

6.6 Potenciacidén da formacion a dis-
tancia dos profesionais da pesca e
das confrarfas como medio de re-
ciclaxe e formacién continuada.

7. Fomento do turismo e das actividade de
lecer e culturais.

7.1 Levar a cabo un inventario patri-
monial e dos bens intanxibles liga-
dos ao mar en Galicia.

7.2 Avanzar no concepto e experien-
cia do turismo integrado vinculado
ao mar.

7.3 Lanzamento dunha marca de ima-
xe para as actividade turisticas do
mar.
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74 Actuaciéns de valorizacién dos
recursos e infraestruturas do mar:
museos, lonxas, acuarios, fabricas
conserveiras, carpinterfas de ribei-
ra, embarcacidns etc.

7.5 Fomento da compatibilizacién nos
portos das actividades pesqueiras e
as nautico-deportivas e estimular a
formacion de seccion especificas no
seo das confrarfas de pescadores.

7.6 Desenvolvemento nos portos de
servizos complementarios de uti-
lidade comun, como mantemento,
subministraciéns, alugamento de
embarcacidns etc.

7.7 Apoio ds infraestruturas hoteleiras
e de aloxamento.

7.8 Desenvolvemento de plans de for-
macion para o turismo marftimo.

No sector da pesca e acuicultura as debili-
dades son: o esgotamento dos recursos; as
dificuttades de acceso a caladoiros; o aban-
dono xeracional; e a reducida incorporacion
de valor.

Como fortalezas se consideran as seguintes:
forte tradicién e experiencia; empresas lide-
res en todos os niveis; capacitacién e cuali-
ficacién profesional; e o cofiecemento dos
caladorios e mercados.

A estratexia no sector pasa por reforzar
O asociacionismo e a cooperacién empre-
sarial e artesanal; a sustentabilidade dos
recursos e das explotacions: acuicultura; a

valorizacién e diferenciacién do produto.
Rastrexabilidade; a exploracién de novos
mercados; a diversificacién de especies e
cultivos na acuicultura; a busca da calidade.
Tratase tamén de impulsar a especializacién
dos portos nas distintas escadas; as investi-
gaciéns e actividades de exploracion ocea-
nogréfica, e aplicacién ds explotaciéns; e de
potenciar a relacién con outros sectores,
como farmacoloxia, nutricién e biomedicina.

SECTOR BASICO DA
AGRICULTURA

No sector agricultura, a finalidade é reforzar
a competitividade: adaptar as explotacidns,
incorporar valor engadido pola via da cali-
dade, seguridade alimentaria e rastrexabili-
dade e diversificar os produtos e impulsar
a apertura de mercados. Trdtase de garan-
tir una producién sustentable; desenvolver
politicas agrarias que non distorsionen a
competencia; establecer e reforzar as poli-
ticas de desenvolvemento do medio rural
acordes coas de apoio & agricultura e ao
sector agroalimentario; impulsar a substitu-
cién xeracional, as politicas territoriais de in-
migracién e os mecanismos de estabilidade
de prezos: financeiros, seguros, e mercados
de materias primas.

As debilidades son: explotacidns dispersas
e de reducidas dimensions; a excesiva de-
pendencia dos insumos; a concentracidn en
producién de escaso valor engadido; e o
abandono das terras.

As fortalezas son: posibilidade de diversifi-
cacién; medio natural favorable; produtos
con prestixio, calidade e sanidade; e a com-
plementariedade con outras actividades.
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SECTOR BASICO DA
CONSTRUCION

No sector da construcidn a finalidade € al-
canzar rehabilitacions de calidade, asi como
vivendas mais ecoldxicas e enerxeticamen-
te eficientes; blscase unha orientacion cara
a eficiencia e sustentabilidade ambiental,
aumentar o compromiso coa preservacion
da paisaxe e o respecto ao medio natural.
Perséguese o clister da construcién respon-
sable ambientalmente, e a rehabilitacidon e
aproveitamento enerxético das edificacions;
as sinerxias coas actividades enerxéticas, de
conservacion ou valorizacion turistica; as si-
nerxias cos sectores galegos de referencia en
madeira ou pedras ornamentais; e a inter-
nacionalizacién dos materiais de construcion
galegos e das sUas empresas de servizos.

As debilidades son: a pouca atencidn & efi-
ciencia; a desorde urbanistica; a desatencion
de aspectos ambientais; a crise sectorial de
oferta; e a reducida dimension.

As fortalezas son: a consideracion de sec-
tor tradicional; as vantaxes de situacién, de
non deslocalizacion; a gran potencialidade
de emprego; a reorientacién cunha cons-
trucidn mdis sustentable e responsable am-
bientalmente; a boa calidade dos materiais
tradicionais galegos e a técnica dos profe-
sionais.

B) SECTORES ESTRATEXICOS

SECTOR EXTRATEXICO DE
CONSTRUCION NAVAL

As potencialidades do mar en actividades
non soamente pesqueiras, mediante unha
especializacion da oferta portuaria, coa

colaboracion do sector produtivo privado
nos investimentos e xestidon dos portos, na
procura dun aproveitamento médximo dos
espazos e dos tempos de funcionamento.

Tamén se propicia unha especializacién da
oferta: Ferrol, en estaleiros publicos, de gran
tamafio e con inclinacidn ao sector militar;
ampliar a actividade cara a construcion na-
val civil;Vigo, estaleiros privados de tamafo
mediano, consolidado no sector privado.

O reforzo do clister do sector naval, au-
mentar a dimensién e implicacién dos axen-
tes, e contribuir a pofier en marcha novos
proxectos dinamizadores, completarase
cunha unificacion dos servizos que se pres-
tan no mar mellorardn a xestién ambiental
e a seguridade.

Finalmente, Galicia pode ser un referente na
[+D+i e nos servizos técnicos marifos.

No sector estratéxico construcion naval as
debilidades son: o custo e a limitacidén da
capacidade.

As fortalezas son: a tradicién; o sector de
empresas auxiliares desenvolvido; a com-
plementariedade con sectores tradicionais
pesca e acuicultura; e a situacion estratéxica
no Atldntico.

A finalidade do sector pasa pola diversifi-
cacion e especializacion: pesca, deportivo,
mercante, plataformas; o desefio e inno-
vacién: hidrdulica, pneumdtica e subminis-
traciéns e servizos; a orientacién 4 expor
tacion; a diversificacién cara a servizos e
reparacions complementarios; a electrénica,
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eficiencia enerxética e de consumo; e o po-
sicionamento nas redes de trafico maritimo.

SECTOR ESTRATEXICO DA
ENERXIA

No sector estratéxico enerxia a finalidade é
desenvolver o clister das enerxfas renova-
bles e da industria ambiental e promover a
internacionalizacién, apoidndose nas expe-
riencias cofecidas.

As debilidades son:a perda de emprego por
cesamento na actividade de extraccién de
lignito; e o cumprimento do Protocolo de
Kioto, que impide continuar as actividades
contaminantes de xeracién de enerxia.

As fortalezas do sector son: as condicidns
naturais de Galicia para as enerxias renova-
bles; a potencialidade en xeracién de novas
industrias e traballos; e a existencia de em-
presas destacadas en renovables.

SECTOR ESTRATEXICO DA
AUTOMOCION

No sector estratéxico automocion a fi-
nalidade é reforzar as infraestruturas e a
loxistica de apoio; potenciar a capacidade
exportadora dos provedores; incrementar
a formacion do persoal; impulsar a innova-
cion nas empresas auxiliares provedoras de
equipos, compofientes e sistemas electrdni-
cos e informdticos; reforzar a cooperacion
para o destino e innovacidn tecnoldxica;
buscar a innovacién e a eficiencia enerxéti-
ca e impulsar a tecnoloxfa para a fabricacién
do vehiculo eléctrico, o centro de homolo-
gacién do automabil e a implantacion dun
sistema de len productiviy entre os ensam-
bladores e a industria auxiliar.

As debilidades son: o sector estd en proce-
so de concentracidn; a competencia exis-
tente en custes de producién; o risco de
deslocalizacién; e a diminucién en termos
absolutos de competitividade global.

As fortalezas son as seguintes: a existencia
da empresa lider Peugeot-Citréen; a pemes
subministradoras eficientes; a existencia de
infraestruturas de apoio; a competitividade
exterior: a existencia dun clister sectorial
moi fortalecido; e o liderado de exporta-
cions galegas.

SECTOR ESTRATEXICO DO
TEXTIL, MODA E CONFECCION
No sector estratéxico téxtil, moda e con-
feccion, a finalidade € incluir a innovacién e
tecnoloxfa en novos materiais e compofien-
tes tecnoldxicos avanzados nos produtos;
estreitar a clusterizacién, con provedores e
servizos avanzados; desenvolver centros de
formacion especificos e ramas especiais do
ensino; aumentar a I+D+i no sector; gafar
en internacionalizaciéon e competitividade
nos mercados exteriores; e avanzar na coo-
peracion e en loxistica integrada.

As debilidades son: sector maduro, e ele-
vado grao de competencia; riscos altos de
deslocalizacién; e limitada formacién espe-
cializada en acciéns de alto valor engadido.

As fortalezas do sector son: a crecente im-
portancia do desefo; a tradicion da indus-
tria galega; e o cofiecemento de mercados
e experiencia internacional.
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SECTOR ESTRATEXICO DE
TRANSFORMACION DA
MADEIRA

No sector estratéxico transformacion da
madeira, a estratexia no sector promove
a investigacion e desenvolvemento de tra-
tamentos, produtos e usos potenciais da
madeira e os seus derivados; a formacion
especializada en todos os niveis educativos
e reciclaxe continua dos traballadores do
sector; o reforzo nos aspectos de calidade
e desefio; o desenvolvemento dunha indus-
tria da reciclaxe sustentada pola madeira
como primeira materia; e o Plan estratéxico
do sector do moble galego.

As debilidades son: o escaso valor engadido;
a competencia de prezos e calidades; a ato-
mizacidn do sector; a excesiva dependencia
dos monocultivos con pouco valor engadi-
do; e a debilidade da industrial do moble.

As fortalezas son: a tradicidon no tratamento:
a existencia de empresas punteiras; a ten-
dencia a materiais renovables e produtos
naturais; e a complementariedade territorial.

SECTOR ESTRATEXICO DO
TURISMO

No sector estratéxico turismo, a finalida-
de do sector € o esforzo e especializacion
da oferta no turismo ndutico, rural, e do
Camifio; a mellora xeral da imaxe e dos
servizos prestados; o reforzo das calidades
de natureza, calidade de produtos, non sa-
turacién, paisaxe e cultura, ou patrimonio;
a promocion e mellora da oferta: innova-
cion e aplicacién de TIC; e a potenciacidn
da oferta turfstica galega nos circuftos in-
ternacionais.

As debilidades son: a baixa especializacién dos
establecementos, agds nos nucleos urbanos e
as carencias de calidade e calidade/prezo.

As fortalezas son: o potencial baseado na
natureza e diversidade e as posibilidades
crecentes no turismo interior e nacional.

SECTOR ESTRATEXICO

DA PEDRA E ROCHAS
ORNAMENTAIS

No sector estratéxico pedra e rochas or-
namentais, a estratexia do sector preten-
de o reforzo da tecnoloxia aplicada para
a ganancia de produtividade e mellora das
calidades; o impulso do Plan estratéxico da
internacionalizacion: o desenvolvemento de
novos produtos adaptados 4 continua va-
riabilidade da demanda interna e externa; a
mellora na loxistica de transporte; a posibi-
lidade de desenvolver unha industria auxi-
liar: empresas de servizos e maquinaria; e o
tratamento e aproveitamento dos residuos,
asi como o desenvolvemento da industria
de reciclaxe.

As debilidades son: a competencia de pre-
z0s e a globalizacidon; a excesiva concentra-
cidn en poucos mercados e a dependencia
do sector da construcidn.

As fortalezas son: a tradicidn de extraccion
e elaboracion; os produtos prestixiados; os
materiais nobres e respectuosos no plano
ambiental; a experiencia internacional e a
existencia de empresas punteiras.
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C) SECTORES
COMPLEMENTARIOS

SECTOR COMPLEMENTARIO DE
SERVIZOS EMPRESARIAIS

No sector complementario de servizos
empresariais, a estratexia € axudar a satisfa-
cer as necesidades empresariais en materia
de innovacién tecnoldxica e organizativa,
internacionalizacién, acceso a recursos fi-
nanceiros, servizos tecnoldxicos e de ase-
sorfa etc., para fortalecer a sia competitivi-
dade. Tamén trata de adoptar modelos de
reorientacion empresarial na procura da
competitividade; e de impulsar os servizos
de acompaiamento integral e continuado
aos emprendedores co obxecto de reducir
as porcentaxes de mortalidade.

As debilidades son: o déficit de solo indus-
trial; as dificultades do acceso ao crédito; a
excesiva burocratizacion para a constitu-
cidn dunha empresa; e a aversion ao risco
empresarial.

As fortalezas son as seguintes: os instru-
mentos de cooperacién entre institucions
e empresas; e as iniciativas emprendedoras.

SECTOR COMPLEMENTARIO
DO TRANSPORTE E LOXISTICA
No sector complementario do transporte
e loxistica, a finalidade é a promocién do
transporte publico eficiente; o esforzo inten-
so na intermodalidade e complementarie-
dade dos medios de transporte; o impulso
da necesaria coordinacién entre a loxistica
portuaria, ferroviaria, aeroportuaria e te-
rrestre; a racionalizacién do solo industrial
en locaciéns, equipamentos, especializacion
e integracion en “rede’; e a potencialidade
da Eurorrexion Galicia-Norte de Portugal
en tamafio de mercado e volume “critico”
para o desenvolvemento de infraestruturas
loxisticas. Impulsarase, asi mesmo, o reforza-
mento dos portos e as infraestruturas por-
tuarias, e as autoestradas do mar.

As debilidades son: a atomizacion e a falta
de coordinacién e visidn integral.

As fortalezas son: a posicion estratéxica na
fachada maritima; a capacidade de apro-
veitar todas as externalidades na cohesién
territorial; e facilitar unha saida eficiente da
producién galega.

Na matriz seguinte mdstrase a relacién
existente entre as debilidades dos sectores
produtivos e os obxectivos estratéxicos do
Plan estratéxico 2010-2014. Obsérvase que
todas as debilidades son atendidas, polo
menos, por un OFE, e na maioria das oca-
sions, por tres ou mdis OF, e son os OE 2.2
e 2.3 os que mdis nimero de correlacions
directas presentan.
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RELACION DAS DEBILIDADES DOS SECTORES PRODUTIVOS COS OE DO PEG 2010-2014

EIXES E OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

SECTORES E DEBILIDADES Eixe 3 Eixe 4
][ sl [l sl

(¢
N

H

Dl
D2
D3
D4
Dl
D2
D3 X
D4
Dl

Bésicos Pesca e D2
Acuicultura | D3| X

D4
DI X
D2 X
DI
D2 X
Construcién | D3
D4
D5 X

X

XXXHE’.‘
il I~

><><><><><><><><><><><><><><><><><><><m

Agricultura

Forestal

XXX | XX | X

Agroalimentario

X | X | X| X

X
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EIXES E OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

SECTORES E DEBILIDADES

X
Enerxia
D2 X X
DI X | X X
N » D2 X | X X
utomocion D3 % | x %
D4 X | X X
Construcién | P! XXX X
naval D2 X | X X
_ DI X | X X
Tex‘ul,moéae ) X | x X
confeccién
Estratéxicos D3 X | X X
DI X | X
. D2 X | X X
Transformgaon D3 X | x
da madeira
D4 X | X X
D5 X | X X
DI X | X | X X
Turismo
D2 X | X X
DI X | X X
Pedraerochas D2 X | %
ornamentalis
D3 X | X X
Transporte e | D! XXX X
loxistica D2 x | X | X
DI X | X X
Complementarios
Servizos D2 X | X
empresariais | D3 X | X
D4 X | X
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Na matriz de relacion entre as fortalezas didas, polo menos, por un OF, e na maioria
dos sectores produtivos e os obxectivos es- das ocasiéns, por tres ou mdis OF, e os OE
tratéxicos do Plan estratéxico 2010-2014, 2.2 e 2.3 son os que mdis nimero de corre-
obsérvase que todas as fortalezas son aten- lacidns directas presentan.

RELACION DAS FORTALEZAS DOS SECTORES PRODUTIVOS COS OE DO PEG 2010-2014

EIXES E OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

| 12]13)14]15]21 (22|23 24(3. 32|41 |42]43]5.1 |52

Fl X X
F2 X X
Agricultura
F3 X X | X X
F4 X X
Fl X | X
F2 X X
Forestal
F3 X X | X
F4 X X X | X
Fl X | X X
s Pesca e F2 X | X X
Bdsicos .
acuicultura F3 X X | X | X | X X
F4 X | X X
Fl X X | X X
Agroalimentario | F2 X X | x| X|X
F3 X | X X
Fl X | X X
F2 X | X
Construcién | F3 X | X | X
F4 X X
F5 X | X | X X
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EIXES E OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

[ 12f 13 14]15] 20 [2.2(23]24(3.0 32|41 | 42{43]5.1 |52

Fl X | X X | X
Enerxia F2 X | X | X
F3 X | X X
Fl X | X | X | X X
F2 X X | X | X | X X
; F3 X | X | X | X X
Automocion
F4 X | X | X | X X
F5 X | X | X | X X
Fé X | X | X | X X
Fl X | X | X | X
Construcién | F2 X | XXX
naval F3 X | X | X | X
F4 X | X
Estratéxicos _ Fl X X | X | X | X
Téxtil, moslae = X | %
confeccién
F3 X X
Fl X X
Transformacién | F2 X | X | X | X
da madeira F3 X X
F4 X X
Fl X X | X | X X
Turismo
F2 X | X | X X
Fl X X | X | X | X X
F2 X | X X
Pedraerochas R X X X
ornamentais
F4 X | X
F5 X | X
Fl X | X | X X
Transp?olrte e B X | x| x X
loxistica
Complementarios F3 X | X | X X
Servizos Fi X | X X
empresariais | F2 X | X X
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