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MISIÓN
ESTRATÉXICA

MISIÓN

A misión do IGAPE é prestar, sempre, un 
apoio integral á empresa

Son os instrumentos os que teñen que adaptarse en cada 
momento para dar resposta ás circunstancias e ao contorno 

Obxectivo Estratéxico: Mellorar a 
Competitividade Empresarial
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Rede 
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IGAPE: APOIO INTEGRAL AO CICLO DA VIDA DA EMPRESA

Subvencións
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préstamos

Implantación
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no exterior



o Restrición do crédito e financiamento 
privado.

o Empresas galegas con elevado nº de 
traballadores en altas dificultades, con 
EREs, suspensión de pagos e quebras.

o Crise financeira que obrigou dende 2008 a 

CONTEXTO 
ECONÓMICO

ADAPTACIÓN
IGAPE

CONTEXTO 2009-2013:
REORIENTACIÓN IGAPE

o Crise financeira que obrigou dende 2008 a 
facer esforzos excepcionais ao IGAPE
como ferramenta específica para tal fin na 
Administración Galega.

o Época de necesaria austeridade e control 
do déficit; polo tanto, de facer máis con 
menos recursos.

o Perda de entidades sistémicas no 
esquema de financiamento das empresas 
galegas.

o Contracción drástica do mercado interno.

O IGAPE adaptouse para substituír a 
restrición da actividade bancaria e así:

SALVAR
empresas

FORTALECER
empresas

ABRIR
novos

mercados



ORIENTACIÓNS DE PROGRAMACIÓN DA COMISIÓN PARA ESPAÑA

NOVO MEC 
2014-2020

OBXECTIVO 
TEMÁTICO 3: 

MELLORAR A 
COMPETITIVIDADE 

NOVO MARCO EUROPEO 2014-2020:
O PAPEL DO IGAPE

Promoción do espírito  empresarial

Facilitar o acceso ao financiamento (“revolving”)

Desenvolvemento de novos modelos empresariais para 

as PEMES, en particular para a súa internacionalización
COMPETITIVIDADE 

DAS PEMES Fomentar cambios estruturais na economía: novos 

modelos de negocio (cooperación/clusters)

IGAPE: 
2014-2020

XESTOR PRINCIPAL 
DO OBXECTIVO 3

O Plan de Competitividade Empresarial (e industrial) de Galicia

As políticas de internacionalización da Xunta de Galicia

As políticas de emprendemento e os retos da Lei de 

Emprendimiento e Competitividade de Galicia

A xestión dos instrumentos financeiros 

Os plans de reequilibrio territorial

Asumindo a responsabilidade no desenvolvemento de:



MERCADOSMERCADOS
INTERNACIONALIZACIÓNINTERNACIONALIZACIÓN

FINANCIAMENTOFINANCIAMENTO

NOVO MEC 
2014-2020NOVO MARCO EUROPEO 2014-2020:

O PAPEL DO IGAPE

Reequilibrio 
de balances

Tamaño de
empresa

Novos
investimentos

Emprendedores
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competencias
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Expansión
Internacional

Captación
investimentos

IGAPEIGAPE
COMPETITIVIDADECOMPETITIVIDADE

CAPITALIZACIÓN
CRECEMENTO

PERSOAS
ORGANIZACIÓNS

MERCADOS
INTERNACIONALIZACIÓN

Financiador Transversal

IGAPE: PLAN DE COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL



IFIs con F.
Estruturais

Subvencións

Mercados

O PAPEL DO IGAPE
NO PERIODO 2014-2020

GALICIA 
COMPITE

NORMATIVAENERXÍA

FINANCIAMENTO

Persoas e organizacións

Recapitalización e crecemento

LOXÍSTICASOLO AXEITADO

Innovación



Normativa
Infraestrutura

Loxística
Enerxía

Contorno

facilitador

CAPITALIZACIÓN 
CRECEMENTO

Adecuación do nivel 
de fondos propios

PERSOAS  
ORGANIZACIÓNS

Formación e 
difusión

MERCADOS 
INTERNACIONALIZACIÓN

Consolidación 
exterior e imaxe 

de marca

Innovación

PEMES 
innovadoras

PLAN DE COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL: 
ESTRUTURACIÓN E DESENVOLVEMENTO
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COMPITE
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Mercados de alto 
potencial

Acceso 
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Atracción de 
investimento 

exterior

Atracción de 
investimento 
privado ao SG 

Innovación

Transferencia de 
investigación ao 

mercado

Creación de 
oportunidades 
para o talento 
investigador



IGAPE NUEVO MARCOIGAPE NUEVO MARCO
2014-2020



GALICIA 
COMPITE

LIÑAS DE 
FINANCIAMENTO

Desenvolver liñas de 
financiamento para 

GALICIA INVISTE

ESTRUTURACIÓN 
DE PASIVOS

Favorecer a 
estruturación de 

ESTÍMULO DA 
DIMENSIÓN

Estimular unha 
maior dimensión 

PULO Á 
DIVERSIFICACIÓN

Promover a 
diversificación, 

IMPULSO DAS 
PRÁCTICAS 
SOSTIBLES

Favorecer a 
adopción de financiamento para 

favorecer un nivel 
equilibrado de 

fondos propios nos 
balances das PEMES

estruturación de 
pasivos a curto en 

pasivos a longo prazo, 
para unha axeitada 

composición do 
pasivo fixo e 

circulante das PEMES

maior dimensión 
das empresas 

galegas

diversificación, 
reorientación ou 
cambio radical de 

negocio a partir da 
hibridación e a 

correspondencia 
oferta/demanda 

sectorial

adopción de 
prácticas sostibles 
e comprometidas 

co medio 
ambiente e coa 

sociedade



GALICIA 
COMPITE

LIÑAS DE 
FORMACIÓN

Facilitar liñas de 
formación práctica 

GALICIA CAPACITA

SERVIZOS 
ESPECIALIZADOS

Accesibilidade a 
servizos 

COOPERACIÓN -
CLUSTERS

Utilización dos clusters
como pancas impulsoras 

NOVOS 
MODELOS

Profesionalización e 
novos modelos de formación práctica 

axeitadas ás 
necesidades da PEME 
galega e fomentar a 

intelixencia 
competitiva

servizos 
especializados de 
asesoramento e 

reforzo do papel das 
empresas tractoras

nos sectores 
estratéxicos da 

economía galega

como pancas impulsoras 
para a consecución de 

obxectivos:

Cooperación intersectorial.

Excelencia empresarial.

Comunicación, seguimento 
e retroalimentación das 

políticas públicas.

Escenarios de colaboración 
público-privada.

novos modelos de 
negocio



GALICIA 
COMPITE

CONSOLIDACIÓN 
EXTERIOR

Consolidación 
exterior e imaxe 

GALICIA INTERNACIONALIZA

NOVOS 
CLIENTES

Acceso 
a novos 

INVESTIMENTOS 
DO EXTERIOR

Atracción de 
investimento do 

LOBBIES 
EMPRESARIAIS E 
INSTITUCIONAIS

Lobbies empresariais 
e institucionais 

MERCADOS DE 
ALTO POTENCIAL

Identificar  cales 
son os mercados exterior e imaxe 

de marca
a novos 
clientes

investimento do 
exterior.

Identificar as 
empresas galegas 

que desexen atopar 
socios estranxeiros 

e institucionais 
(Impulso dos grupos 

de influencia privada e 
públicos en prol da 

imaxe de Galicia e as 
súas empresas, con 

liderado institucional 
e das empresas 

galegas diversificadas)

son os mercados 
nos que as 

capacidades das 
empresas galegas 

presentan vantaxes 
competitivas



GALICIA 
COMPITE

IMPULSO DA 
RECUPERACIÓN DO 

TECIDO EMPRESARIAL

Favorecer a creación de 
emprego a través da 

GALICIA EMPRENDE

UNIDADE GALICIA 
EMPRENDE

Instrumento para acadar 
indicadores máis altos de 

OUTRAS MEDIDAS

Creación do Fondo Galicia 
Iniciativas Emprendedoras.emprego a través da 

creación de empresas. 

Impulsar a cultura 
emprendedora nos distintos 

niveis educativos: 
EDUEMPRENDE.

indicadores máis altos de 
actividade emprendedora 
en Galicia a curto, medio 

e longo prazo

Iniciativas Emprendedoras.

Rede Galega de 
Investidores Particulares.

Rede de viveiros e  
incubadoras en Galicia.

Creación do Portal do 
Emprendedor.



GALICIA 
COMPITE

DESENVOLVEMENTO 
EQUILIBRADO

Potenciar e favorecer o 
desenvolvemento 

GALICIA EQUILIBRA

IMPLANTACIÓN 
DUN ICT GALEGO

Crear e implantar un Índice 
de Competitividade

ACTIVIDADES QUE 
FAVOREZAN O 

EQUILIBRIO

Promover, fomentar e 
potenciar actividades desenvolvemento 

equilibrado e integrado dos 
distintos territorios de 

Galicia (mediante a 
elaboración e implantación 

de plans de 
desenvolvemento territorial 

para zonas específicas) 

de Competitividade
Territorial (ICT) como 

elemento de medida da 
competitividade

potenciar actividades 
económicas que favorezan o 

desenvolvemento 
equilibrado e e integrado 

tanto en termos sectoriais 
como territoriais




