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A mision do IGAPE é prestar, sempre, un
apoio integrbl a empresa

Son os instrumentos os que tefien que adaptarse en cada
momento para dar resposta éF circunstancias e ao contorno

Obxectivo Estratéxico: Mellorar a
Competitividade Empresarial
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IGAPE: APOIO INTEGRAL AO CICLO DA VIDA DA EMPRESA




CONTEXTO 2009-2013: oo

REORIENTACION IGAPE

O Restricion do crédito e financiamento
privado.

ADAPTACION
IGAPE

O Empresas galegas con elevado n? de
traballadores en altas dificultades, con
EREs, suspension de pagos e quebras.

O Crise financeira que obrigou dende 2008 a
facer esforzos excepcionais ao IGAPE
como ferramenta especifica para tal fin na
Administracién Galega.

O IGAPE adaptouse para substituir a
> restricion da actividade bancaria e asi:

O Epoca de necesaria austeridade e control ‘
do déficit; polo tanto, de facer mais con ‘
Menos recursos.

O Perda de entidades sistémicas no

esquema de financiamento das empresas SALVAR FORTALECER ﬁg\l}(l)l:
galegas. empresas empresas mercados

O Contraccion drastica do mercado interno.




NOVO MARCO EUROPEO 2014-2020: e

O PAPEL DO IGAPE

ORIENTACIONS DE PROGRAMACION DA COMISION PARA ESPANA

OBXECTIVO
TEMATICO 3:

MELLORAR A
COMPETITIVIDADE
DAS PEMES

IGAPE:

2014-2020

XESTOR PRINCIPAL
DO OBXECTIVO 3

Asumindo a responsabilidade no desenvolvemento de:

O Plan de Competitividade Empresarial (e industrial) de Galicia
As politicas de internacionalizaciéon da Xunta de Galicia

As politicas de emprendemento e os retos da Lei de
Emprendimiento e Competitividade de Galicia

A xestién dos instrumentos financeiros

Os plans de reequilibrio territorial




NOVO MARCO EUROPEO 2014-2020: &
O PAPEL DO IGAPE IGAPE

Reequilibrio i
quilibri Tamafio de Capacidades/

de balances tenci Expansion
competencias :
empresa P Internacional

Clusters

Novos
investimentos

CAPITALIZACION PERSOAS MERCADOS :
CRECEMENTO L ORGANIZACIONS @ INTERNACIONALIZACION

Financiador Transversal .,

IGAPE: PLAN DE COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL
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NO PERIODO 2014-2020

NORMATIVA

IFls con F.
Estruturais

Subvencions

Mercados

Persoas e organizacions
Recapitalizacion e crecemento

FINANCIAMENTO

SOLO AXEITADO



PLAN DE COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL: cowr
ESTRUTURACION E DESENVOLVEMENTO

Normativa
Infraestrutura CAPITALIZACION PERSOAS MERCADOS
Loxistica CRECEMENTO ORGANIZACIONS [l INTERNACIONALIZACION
Enerxia
| Adecuacion do nivel | Formaciéne C;)n@hda;::;o;
Contorno de fondos propios difusion EXElol € e
de marca
facilitador
Adecuacion da
4 estruturado - A;f;?:gg:f;ne u Mercac;lors‘ (?elalto
financiamento potencia
Dimension Acceso
1 . -4 Emprendemento = Acceso a hovos
Empresarial lontas
Cagea ge va on Profesionalizacion Lobbies
I e <4 e novos modelos — empresariais e
Financiamento hibridacion 3 b Eae >
intar-sactorial de negocio institucionais
Atraccidn de
IFls con F. : Sostibilidade 4 Cooperacién | mvestmento
. exterior
Estruturais

Subvencidns




IGAPE NUEVO MARCO

2014-2020




GALICIA INVISTE

LINAS DE
FINANCIAMENTO

\

[Desenvolver lifas de
financiamento para
favorecer un nivel
equilibrado de
fondos propios nos
balances das PEMES

\ J

ESTRUTURACION
DE PASIVOS

( Favorecer a \

estruturacion de
pasivos a curto en
pasivos a longo prazo,
para unha axeitada
composicion do
pasivo fixo e

ESTIMULO DA
DIMENSION

Estimular unha
maior dimension
das empresas
galegas

Kcirculante das PEMES)

[ ]

GALICIA
COMPITE

PULOA
DIVERSIFICACION

f Promover a \

diversificacion,
reorientacion ou
cambio radical de
negocio a partir da
hibridacion e a
correspondencia
oferta/demanda

IMPULSO DAS

PRACTICAS
SOSTIBLES

s

~

Favorecer a
adopcidn de

practicas sostibles

\ sectorial /

e comprometidas
co medio
ambiente e coa
sociedade




GALICIA CAPACITA

LINAS DE
FORMACION

formacion practica
axeitadas as
necesidades da PEME
galega e fomentar a
intelixencia
\ competitiva

[ Facilitar lifias de \

J

SERVIZOS
ESPECIALIZADOS

/ Accesibilidade a \

servizos
especializados de
asesoramento e
reforzo do papel das
empresas tractoras
nos sectores
estratéxicos da

NOVOS

MODELOS

Profesionalizacion e
novos modelos de
negocio

economia galega

[ ]

GALICIA
COMPITE

COOPERACION -

CLUSTERS

Utilizacion dos clusters
como pancas impulsoras
para a consecucién de
obxectivos:

Cooperacidn intersectorial.
Excelencia empresarial.

Comunicacién, seguimento
e retroalimentacion das
politicas publicas.

Escenarios de colaboracion

\ publico-privada. j

[ ]




GALICIA INTERNACIONALIZA

CONSOLIDACION MERCADOS DE NOVOS
EXTERIOR ALTO POTENCIAL CLIENTES

Consolidacion
exterior e imaxe
de marca

[

fldentificar caIes\

son os mercados
nos que as
capacidades das
empresas galegas
presentan vantaxes

Acceso
a hovos
clientes

\ competitivas )

LOBBIES
EMPRESARIAIS E

INSTITUCIONAIS

(Lobbies empresariaD

e institucionais
(Impulso dos grupos
de influencia privada e
publicos en prol da
imaxe de Galicia e as
suas empresas, con
liderado institucional
e das empresas

@Iegas diversificaday

GALICIA

COMPITE

INVESTIMENTOS
DO EXTERIOR

( Atraccion de \

investimento do
exterior.

Identificar as
empresas galegas
que desexen atopar

roios estranxeiroy




GALICIA
COMPITE

GALICIA EMPRENDE

IMPULSO DA

RECUPERACION DO UNL%“E;&%?'A OUTRAS MEDIDAS
TECIDO EMPRESARIAL
fFavorecer a creacion de \ Instrumento para acadar ﬂreacién do Fondo Galia
emprego a través da indicadores mais altos de Iniciativas Emprendedoras.
.z actividade emprendedora
creacion de empresas. en Galicia a curto, medio Rede Galega de
Impulsar a cultura e longo prazo Investidores Particulares.

emprendedora nos distintos L.
. . ) Rede de viveiros e
niveis educativos:

\ EDUEMPRENDE. J incubadoras en Galicia.
Creacion do Portal do

! \ Emprendedor.




GALICIA
COMPITE

GALICIA EQUILIBRA

DESENVOLVEMENTO IMPLANTACION e
EQUILIBRADO DUN ICT GALEGO EQUILIBRIO
/ Potenciar e favorecer o\ ( Crear e implantar un I’ndicD ( Promover, fomentar e \
desenvolvemento de Competitividade potenciar actividades
equilibrado e integrado dos Territorial (ICT) como econdémicas que favorezan o
distintos territorios de elemento de medida da desenvolvemento
Galicia (mediante a competitividade equilibrado e e integrado
elaboracion e implantacion \_ y, tanto en termos sectoriais
de plans de \ como territoriais )
desenvolvemento territorial .

\ para zonas especificas) } .




importan as empresas
importan as persoas

XUNTHAH
DE GALICIA




