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EUROPA NON E ALLEA A CELEBRACION DO ANO SANTO. NESTE EXEMPLAR DE ULTREIA REPASAMOS AS
INICIATIVAS MAIS SALIENTABLES PARA PROMOVER AS RUTAS MARITIMAS E INTERIORES CARA A COMPOS-
TELA, UN CAMINO NO QUE SE PODE PERCIBIR A TRANSFORMACION DUNHA OFERTA NA QUE EMPRENDE-
DORES COMO OS DE ALVARELLA ECOTURISMO MOSTRAN QUE AS COUSAS PODEN FACERSE DOUTRA MA-
NEIRA. EN TEMPO DE CRISE SEMPRE QUEDA O RECURSO A CREATIVIDADE, AS IDEAS. OS INVESTIGADORES
TENENAS. A ALGUNS DELES VISITAMOLOS PARA CERCIORARNOS DE QUE ESE TAMEN E O CAMINO

4 Actualidade
O informe Rexiéns 2020, presentado pola comisaria
Hubner, ofrece pistas sobre o porvir da politica de co-
hesién europea.

8 Entrevista a Beatriz Mato

A Conselleira de Traballo e Benestar da Xunta de Gali-
cia fai un repaso sobre a contribucién do Fondo Social
Europeo no eido da inclusién sociolaboral.

12 o0s fondos europeos, no Camifio de Santiago
Dous programas de cooperacion transfronteiriza con
financiamento comunitario achegan a Ruta Xacobea ao
resto de pobos europeos.

16 Tradicién e modernidade na Misién Bioléxica
Os cartos europeos serven para facer a rehabilitacién
do Pazo de Gandarén e o resto de instalaciéns que aco-
Ilen a Misién Bioléxica de Galicia.

20 A Rede de Equipos de Inclusién Social

O traballo na insercién dos mais desfavorecidos ofre-
ce historias singulares como as dos presos do Médulo
Nelson Mandela do carcere de Teixeiro.

24 Instituto Galego de Formacion en Acuicultura
Na llla de Arousa férmanse os profesionais que propi-
ciarén que o sector acuicola poida ser un dos de refe-
rencia para a economia galega.

28 Un Premio Europeo de Medio Ambiente galego
Alvarella Ecoturismo recibe o recofiecemento ao seu
traballo na achega de novos servizos dende o rural da
nosa comunidade.

32 Gradiant, unha fabrica de ideas

O Centro Tecnoldxico das Telecomunicaciéns de Galicia
cumpre o seu segundo ano e mira cara Europa como
via para medrar.

36 Nanotecnoloxia, a revolucién mintscula

O Centro Ibérico de Nanotecnoloxia alina esforzos e
cofilecemento nunha materia emerxente e cun galego,
Xosé Rivas Rey, a fronte.

38 Entrevista a Ana Ramos Barbosa

A responsable da oficina en Bruxelas da Fundacién Ga-
licia-Europa fai un percorrido polo labor que realiza o
equipo que coordina.

42 Innovacién e emprendemento en Compostela

O Edificio Emprendia emerxe no campus sur da Univer-
sidade de Santiago para agrupar e trasladar 4 socieda-
de os resultados de investigacién.

46 Opinién

Diego Villalba, responsable de Fondos Feder de Galicia
na Unidade de Espafia na Comisién Europea, reflexiona
sobre a politica de cohesién despois de 2013.

50 Ppais e nais de Europa

Unha aproximacion a figura de Konrad Adenauer, cons-
trutor da democracia alemé tras a Segunda Guerra
Mundial e da sta integracién en Europa.



ACTUALIDADE

Galicia mostra a sua politica de
desenvolvemento a representantes
de seis paises centroamericanos

Representantes dos ministerios econdémicos e de
instituciéns de integracion rexional e bancos de de-
senvolvemento da rexién procedentes de Guatemala,
O Salvador, Nicaragua; Costa Rica, Honduras e Pa-
nama visitaron Galicia co obxectivo de cofiecer coémo
se planifican, financian e executan as politicas de de-
senvolvemento rexional. Diferentes departamentos da
Xunta de Galicia presentaron os programas que se
estan a levar a cabo a través de relatorios de carac-
ter técnico; por outro cofiecendo varios proxectos de
cooperacion transfronteiriza, o desenvolvemento de
proxectos innovadores e tamén visitando proxectos
de capacitacién, integracion social e desenvolvemen-
to sustentable como o proxecto Mar de Lira.

A Xunta consegue desbloquear
a interrupcién dos pagamentos
dos Fondos Feder

Galicia vén de acadar 133 milléns de euros tras des-
bloguear a interrupcién de pagamentos do Progra-
ma do Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional
(Feder) 2000-2006 e normalizar o procedemento de
reembolso destes recursos.

A Comisién Europea levantou a suspensiéon de pagos
do Feder que recaia sobre a comunidade galega gra-
zas & xestiéon desenvolvida polo Goberno da Xunta
nesta materia e ao importante avance para a regu-
larizacion da situacion. Neste marco, Galicia recibi-
ra ata 166 milléons de euros procedentes do Fondo
Europeo de Desenvolvemento Rexional en concepto
de pagamentos correspondentes aos gastos penden-
tes de reembolsar pertencentes a todo o Programa
Operativo.

A situacion coa que se atopou o actual Goberno ao
inicio da lexislatura, tal e como xa explicou no Par-
lamento de Galicia a conselleira de Facenda, Marta
Ferndndez Curras, mostraba un alto grao de incer-
teza respecto da posibilidade de cobrar os impor-
tes pendentes de ingresar nun curto prazo de tem-
po derivada dos procedementos de control abertos
pola Comisién. No caso do Fondo Social Europeo, as
transferencias non se chegaron a ver afectadas nin
atrasadas, posto que a suspensién non era ainda
efectiva, xa que se solventaron as deficiencias antes
de chegar a facela efectiva.
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O informe Rexiéns 2020 reflexiona sobre a politica de cohesion e alerta
sobre as desvantaxes das economias que non se baseen no cofiecemento
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Danuta Hubner, comisaria europea responsable da
politica rexional ata xullo de 2009 e presidenta da Co-
misién de Desenvolvemento Rexional do Parlamento
Europeo, presentou os resultados do informe “Rexiéns
2020”, que proporcionan unha primeira anélise pros-
pectiva do probable impacto nas rexiéns de catro dos
maiores retos aos que se enfronta Europa: a globali-
zacion, as tendencias demogréficas, o cambio clima-
tico e o consumo e subministracién enerxéticos. Os
resultados do informe viran integrarse no proceso de
reflexién sobre a futura politica de cohesion europea.

Baseéndose en factores como as estimaciéns de pro-
dutividade, nivel de emprego e educativo, o indice de
vulnerabilidade & globalizacién para 2020 presenta
amplas variacions. Os resultados xerais revelan que
mentres as rexiébns con economias competitivas e in-
novadoras se benefician da globalizacion, é probable
que aquelas rexions que carecen de capacidade para
desenvolver economias baseadas no cofiecemento su-
fran mais. As proxecciéns suxiren que moitas rexiéns

situadas na parte meridional e oriental da Unién Eu-
ropea, como Letonia ou o sur de Portugal, estaran na
situacién menos favorable. Doutra banda, o informe
indica que as rexions con importantes nuicleos ur-
banos, que tenden a atraer residentes con elevados
niveis educativos e industrias punteiras, estarfan re-
lativamente ben situadas para prosperar.

O informe revela que, para o ano 2020, ao redor dun
terzo das rexiéns europeas rexistraran un descenso
de poboacién. A maioria destas rexiéns estan situa-
das nos novos Estados membros de Europa Central e
Oriental, Alemafa oriental, o sur de Italia e o noroes-
te de Espafia. Asi mesmo, os resultados predin que
moitos paises de Europa Central e Oriental s6 experi-
mentaréan problemas demogréficos ulteriormente, e o
informe aconsella que se empregue este tempo para
preparar a slia economfia e 0s seus sistemas sociais
para o impacto do envellecemento da poboacién.

Tamén se anticipa que a maior parte das rexiéns
europeas se veran afectadas de forma negativa, en
maior ou menor grao, polas repercusiéns do cambio
climatico. Observa que se experimentaran tensiéns
en varios sectores econémicos, especialmente o turis-
mo, a producién enerxética, a agricultura e a pesca.
Méis de 170 millébns de persoas, mais dun terzo da
poboacién da Unién Europea, viven nas rexiéns con
maior presion. A zona meridional e oriental verase ex-
posta a cambios nos patréns pluviais e aumentos das
temperaturas, mentres que as rexiéns do Norte e o
Oeste veranse mais afectadas pola erosién costeira e
por fenémenos meteoroléxicos extremos como gran-
des tormentas.

A anélise indica que as rexions do occidente e a parte
setentrional parecen mellor preparadas para enfron-
tarse aos cambios dos mercados enerxéticos, o que
xera problemas relativos & seguridade de abastece-
mento e pon a proba a eficiencia enerxética e a sus-
tentabilidade ambiental. As rexions periféricas situa-
das principalmente nos estados membros do Leste e
o Sur parecen particularmente vulnerables neste as-
pecto. O informe conclle que para axudar &s rexiéns
a resolver os retos do ano 2020 debe reaxustarse o
marco politico europeo, e indica que todas as rexions
deberan atopar soluciéns adaptadas a nivel local.
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Os servizos publicos de emprego
comparten experiencias

[Foro de la movilide
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A directora xeral de Formacién e Colocacién da
Xunta, Ana Maria Diaz Lépez, participou, dentro do
Proxecto Europeo Ibermovilitas, no Primeiro Foro
Anual de Mobilidade Transfronteiriza que se cele-
brou en Caceres e no que concretou cos responsa-
bles de Portugal, Andalucia, Estremadura e Castela
e Lebn a posta en marcha dunha rede de coope-
racién entre os seus respectivos servizos publicos
de emprego. Diaz L6pez mostrou como dende esta
primavera pofien en marcha en Galicia os itinerarios
integrados de insercion laboral nas especialidades
de cocifa, atenciéon a domicilio e fabricacion mecéa-
nica que comezaran beneficiando a 45 persoas.

Galicia s6 gastou un 8% do Fondo
Tecnoldxico que lle corresponde

O director xeral de |+D+| da Conselleria de Econo-
mia e Industria, Ricardo Capilla, afirmou durante a
inauguracion do primeiro Encontro Bilateral entre
Empresas de Galicia e o Norte de Portugal que or-
ganizou a Tecnépole que Galicia “non pode permitir-
se renunciar aos 650 milléns de euros que o Fondo
Tecnol6xico da UE ten reservados para a comuni-
dade ata 2013”, en referencia a un instrumento de
financiamento da innovacién activado en 2007 e do
que ata o de agora sé se consumiu o 8% por falta
de propostas. “A empresa que non innove esta con-
denada a morrer”, incidiu Capilla, que engadiu que
“este € o mellor momento para que as pemes gale-
gas se embarquen na innovaciéon polas posibilida-
des que as novas tecnoloxias da informacién pofien
a sla disposicién para facer prospectiva e vixilancia
tecnoldxica e polas oportunidades de financiamento
as que tefien acceso”.

O encontro reuniu o 27 de abril a representantes
de 28 empresas, centros tecnoléxicos e asociacions
empresariais da Eurorrexion. Celebraronse tres me-
sas de traballo sobre as oportunidades de negocio
conxuntas en enerxias renovables, biotecnoloxia e
tecnoloxias da informacién e as comunicaciéns.

Mellores controis para garantizar a rendabilidade das axudas

A Direccién Xeral de Planificaciéon e Fondos, depen-
dente da Conselleria de Facenda, realizaréa controis
preventivos antes de certificar o gasto e solicitar o
reembolso da Comisién Europea de acordo coas
esixencias dos regulamentos comunitarios. Asi, ade-
mais das auditorias que se realizan polos distintos
6rganos de control, os comunitarios, como a Comi-
sion Europea ou o Tribunal de Contas Europeo; os es-
pafiois, como o Ministerio de Economia e Facenda e a
Unidade Administradora do Fondo Social Europeo; e
os autonémicos, como o Consello de Contas e a Inter-
vencion Xeral da Comunidade Auténoma; realizaran-
se outros controis derivados do papel da Direccion
Xeral como organismo intermedio.

Estes controis faranse antes de que se declare o
gasto cofinanciado con estes fondos e se solicite o
reembolso correspondente a Bruxelas, polo que se

evitaran posibles irregularidades e se rendibilizaran
as axudas comunitarias. O traballo levado a cabo
desde a Direccion Xeral de Planificacién e Fondos no
periodo 2000-2006 foise incrementando progresiva-
mente ata acadar ao redor do 25% do gasto total
que se xestiona na comunidade autbnoma polas dis-
tintas consellerias e outros 6rganos dependentes da
Xunta. No periodo 2007-2013 este labor preventivo
reforzouse de conformidade cos requirimentos mais
esixentes da UE, cos acordos de colaboracion que a
Direccién Xeral de Planificacién e Fondos subscribiu
cos 6rganos xestores de fondos europeos da Xunta
para realizar o 100% das verificaciéns administrati-
vas (do expediente e de financiamento) do gasto que
se declare na comunidade auténoma. Estas comple-
méntanse, ademais, con verificaciéns sobre o terreo
(fisicas e técnicas), que acadaran, como minimo o
259%, do gasto que se propofia para certificar.
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Aberta ata o 31 de maio a segunda convocatoria de proxectos do
Programa Operativo de Cooperacién Transfronteiriza Espafia-Portugal

A segunda convocatoria de proxectos do Programa
Operativo de Cooperaciéon Transfronteiriza Espafia-
Portugal (POCTEP) 2007-2013 conta cun orzamento
global de 125,5 milléns de euros do Fondo Europeo
de Desenvolvemento Rexional (Feder) e mantense
aberta ata o 31 de maio.

O obxectivo desta convocatoria é o de promover a par-
ticipacién en acciéns de cooperacién transfronteiriza
entre Espafia e Portugal e establecer as condiciéns
e as bases para a obtenciéon de axudas do Feder en
réxime de concorrencia competitiva.

Os proxectos que se presenten a esta convocatoria de-
beran cumprir os criterios de admisién e de seleccién
aprobados polo Comité de Seguimento. Ademais,
deben respectar as indicaciéns da ‘Guia para a pre-

paracion de candidaturas’ deste segundo concurso
e os seguintes limites establecidos. O prazo maximo
de execucién dos proxectos sera o 31 de decembro
de 2012. Non obstante, os proxectos que polas stas
caracteristicas especificas o requiran, e sempre que
se xustifique debidamente, poderan ser presentados
para a seleccién ata o 31 de decembro de 2013.

Cada beneficiario s6 podera participar nun maximo
de seis candidaturas de proxectos nesta convoca-
toria. O custo total minimo dos proxectos sera de
100.000 euros. A porcentaxe méxima de cofinancia-
mento Feder queda establecida no 75% do custo total
dos proxectos.

Pode obterse méis informacién consultando o aparta-
do Convocatorias en www.poctep.eu.

Unha tese estuda o sector da
automocién na Eurorrexidon

O Fondo Social Europeo financiou un proceso investi-
gador que se centrou no estudo da industria de com-
pofientes de automocién da Eurorrexién Galicia e a
a influencia do capital intelectual na capacidade in-
novadora das empresas deste sector. A investigacién
de Santos Rodrigues, profesora na Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Viana
do Castelo. Nas stas conclusiéns considera clave in-
vestir en activos de cofiecemento e a cooperacién in-
terdepartamental, interuniversitaria e “especialmen-
te, entre as universidades e a Administracion”.

Participaron na investigacion 45 empresas galegas e
23 lusas, inscritas nas asociaciéons Fundacion Cluster
de Empresas de Automocién de Galicia e Associacdo
de Fabricantes de IndUstria Automével. Atendendo ao
criterio xeogréfico, a autora destaca que non hai dife-
renzas marcadas entre as estratexias que seguen as
empresas portuguesas e as espafiolas, “porque todas
tefien un patrén semellante e un cliente comuin: PSA-
Citroén, ademais moitas delas duplican a sUa presen-
za en ambos os territorios”.
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“0S FONDOS EUROPEQS
SON DE IMPORTANCIA CA-
PITAL PARA DESENVOLVER

PROXECTOS DE ATENCION A
QUEN MAIS O NECESITA, OU
DE INSERCION LABORAL”

“A PRINCIPAL ACHEGA QUE
FIXEMOS EN DEPENDENCIA
£ LEVAR A RESPONSABILIDA-
DE, A RIGOROSIDADE E A SE-
RIEDADE A XESTION, O QUE
SE TRADUCIU EN AVANCES”

“0 BALANCE DO PLAN DE
CHOQUE PARA O
EMPREGO FOI POSITIVO
PORQUE CONSEGUIMOS
CHEGAR A MAIS DE 30.000
TRABALLADORES”

“AGORA COMEZAMOS A VALORAR
MAIS OS BENEFICIOS QUE
SUPON SER EUROPEQ”’

BEATRIZ MATO OTERO

Conselleira de Traballo e Benestar

Hai pouco mais dun ano que Bea-
triz Mato asumiu a Conselleria de
Traballo e Benestar, unha dobre res-
ponsabilidade que require unha pe-
lexa tan titdnica como chea de ali-
cientes. Moitos non lle arrendaron
a gananza cando aceptou o posto,
pero semella levalo con paixén.

Simplificando a stia tarefa como
conselleira: ten que loitar por frear
o desemprego e mellorar a aten-
cion aos dependentes, un labor
inxente. Que papel xogan os fondos
europeos niso?

A verdade é que, como ben indi-
ca, tratase dun labor inxente, pero

debo dicir que moi satisfactorio e
que me honra moito poder levar a
cabo. Dito isto, teflo que recofiecer
que a ninguén se lle escapa que, na
actual crise econémica, todas as
achegas son precisas. Os fondos
europeos son de importancia ca-
pital para desenvolver moitos dos
proxectos importantes que levamos
a cabo na Consellerfa que dirixo. Os
fondos que nos achegan, tanto no
eido do benestar como no laboral,
son moi significativos para desen-
volver proxectos de atencién a quen
mais o necesitan ou de insercion
laboral, entre outros.

Que achega destacaria nos fondos
europeos e, en concreto no Fondo
Social Europeo?

Entre os temas prioritarios desta-
can os de desenvolvemento de sis-
temas e estratexias de aprendizaxe
permanente nas empresas, como
formacién e servizos aos emprega-
dos para mellorar a sGia capacidade
de adaptacién ao cambio. Tamén é
importante resaltar os sistemas re-
lativos ao fomento do espirito em-
prendedor e a innovacién.

QOutro dos eixos nos que estamos
a traballar é o desenvolvemento de
servizos especificos para o empre-
go, a formacion e a axuda en rela-
cién coa reestruturacion de sectores
e empresas e o desenvolvemento de
sistemas de anticipaciéon aos cam-



bios econémicos e as futuras nece-
sidades en materia de emprego e
cualificaciéns.

Ademais, entre os nosos obxecti-
vos, que tamén estamos a levar a
cabo co Fondo Social Europeo, esta
0 apoio ao traballo por conta propia
e a creacion de empresas, asi como
a modernizacion e fortalecemento
das instituciéns no mercado laboral
e a aplicacion de medidas activas
e preventivas no mercado laboral
entre as que destaca a mellora da
empregabilidade do colectivo da
mocidade desempregada.

Tampouco quero esquecerme dou-
tros eixos de actuacién da Conselle-
rfa a través do Fondo Social Europeo
como son medidas para mellorar o
acceso da muller ao mercado la-
boral e para incrementar a partici-
pacién dos inmigrantes no mundo
laboral reforzando, desta maneira,
a sUa integracién social.

Como se esté investindo en Galicia
o FSE segundo os grandes eixos
prefixados? Por unha banda tifian
unha idea de fomentar o espirito
empresarial, de formar e traballar
na prevencion de accidentes labo-
rais. Estd a avanzarse en temas
como a inclusion social ou en facer
mais atractiva a Formacién Profe-
sional?

Un dos eixos dos FSE, e que afec-
tan directamente & Conselleria que
dirixo, é o de asegurar a inclusién
social e laboral das persoas desfa-
vorecidas. Neste sentido, levamos
a cabo politicas activas de inser-
cién, ao abeiro deste plan e no eido
da inclusién. Por exemplo, temos
en marcha equipos de inclusién
sociolaboral, que traballan en todo
o territorio: nas sete cidades, nos
que dependen dos Concellos, un no
Consorcio das Marifias, dependente
deste ente; e dezaoito no Consorcio
Galego de Servizos de lIgualdade
e Benestar, que tamén presta ser-

vizos no Centro Penitenciario de
Teixeiro. Este persoal oclpase de
desefiar e pofier en marcha itine-
rarios integrados de insercién que,
para entendernos, son plans de ac-
cions individuais adaptados as ne-
cesidades de cada persoa.

No eido da inclusion, e ao abeiro do
FSE, tamén ofertamos axudas é&s
entidades de iniciativa social para o
desenvolvemento de programas de
incorporacién sociolaboral. Tamén
destaca o Programa Mentor para a
insercion sociolaboral de menores
tutelados pola Xunta.

En que se ten avanzado durante os

ultimos meses no sistema de de-
pendencia? Cal cre que é a princi-
pal achega que se fixo desde que
asumiu a Conselleria?

En dependencia temos avanzado
moito, ainda que nos queda traba-
llo por diante, tendo en conta es-
pecialmente a situacién herdada.
Creo que a principal achega que se
fixo é levar a responsabilidade, a ri-
gorosidade e a seriedade & xestion
da dependencia, o que se traduciu
en grandes avances.

Xa aprobamos un decreto que, en-
tre outras novidade, vai reducir o
tempo dos trémites & metade, isto
é, de doce a seis meses. Unha nor-

9



ENTREVISTA A CONSELLEIRA DE TRABALLO E BENESTAR

ma que, por certo, vén a recofiecer
o dereito a prestacion das familias
das persoas falecidas, convertén-
donos na primeira comunidade
auténoma en regulalo. Pero é que,
ademais, incrementamos as parti-
das destinadas & dependencia en
case 100 milléns de euros. De feito,
con 67 milléns deste total pagamos
os atrasos a mais de 8.800 depen-
dentes que levaban, nalglns casos,
desde 2007 esperando polas sUas
prestaciéns. Foi un traballo inxente
e un esforzo orzamentario enorme,
no gue nos quedamos sos porque
non estamos a recibir a axuda do
Estado. Con todo, o noso compro-
miso, € 0 meu propio, é seguir tra-
ballando arreo para atender aos
nosos dependentes.

En materia de emprego aplicouse
un plan de choque. Que balance fai

10

desa iniciativa? Como se lle dara
continuidade?

Antes de nada, quero resaltar que o
Plan de Choque foi un proxecto de
medidas urxentes, tal e como se lle
chamou, polo que a sta continuida-
de vén dada polos plans a medio e
longo prazo que estamos a debater
no marco do dialogo social, con
patronal e sindicatos. En concre-
to, nestas mesas, estase a avanzar
no Plan Autonémico de Emprego
2010-2013, que inclte catro plans
especificos para reactivar o mer-
cado laboral especialmente para
os colectivos mais afectados pola
crise: o plan de emprego xuvenil,
feminino, para persoas con disca-
pacidade e en risco de exclusién, e
do emprego auténomo.

Xa volvendo ao plan de medidas
urxentes, fago un balance positivo,

mais tendo en conta que o investi-
mento se derivou da reorientacién
de partidas non produtivas duns or-
zamentos que xa vifian elaborados,
e polo plan de austeridade. Con eses
1.200 milléns conseguimos benefi-
ciar a mais de 30.000 traballadores
e consolidamos 24.800 empregos.
Deses 30.000, 19.000 tomaron
parte en programas formativos e de
insercion laboral, 4.000 foron con-
tratados a través dunha partida ex-
cepcional do Plan de Cooperacién,
e sumaronse aos outros 4.000 do
investimento ordinario; e finalmen-
te, 7.000 foron mobilizados grazas
as obras en infraestruturas. Polo
tanto, o balance é satisfactorio,
mais tendo en conta, como dixen
sempre, que se trataba dun plan ur-
xente, que se complementaria coas
medidas a medio e longo prazo nas
que estamos a traballar agora.



Que valor lle concede & coopera-
cion transfronteiriza e en concreto
co norte de Portugal?

Sempre digo que hai que ver a crise
como unha oportunidade para me-
Ilorar. Paréceme unha boa oportuni-
dade para afondar na cooperacion
transfronteiriza co norte de Portu-
gal. Creo que é nos momentos de
crise cando mais precisos son 0s
proxectos de colaboraciéon. En defi-
nitiva, tratase de aproveitar os ni-
chos de emprego ala onde existan,
asi como sacar proveito de todos os
recursos e oportunidades ali onde
se presenten.

E Portugal unha via a explorar que
pode ofrecer resultados sobre todo
en termos de xerar emprego?

De feito, o departamento que dirixo
esta a liderar un proxecto europeo,
Ibermovilitas, que ten como obxec-
tivo fomentar a mobilidade a ambos
lados da fronteira e mellorar as ca-
pacidades dos traballadores de Ga-
licia e Portugal. En abril puxemos
en marcha os itinerarios integrados
de insercién laboral, dos que xa
seleccionamos as especialidades
logo dun estudo do mercado labo-
ral: cocifia, atencién socio-sanitaria
a persoas no seu domicilio e mon-
tador-axustador en fabricacion me-
cénica. Nos dous primeiros cursos
participaran 15 persoas de Galicia,
que recibiran a formacién comple-
mentaria no Norte de Portugal, e
na terceira participardn 15 per-
soas de Portugal. Tamén estamos
a traballar na posta en marcha, en
conxunto cos socios do proxecto,
dun Centro de Referencia que reco-
Ila informacién sobre mobilidade.

Pero non é o Unico proxecto que
temos en marcha. Galicia, a través
da Conselleria que dirixo, tamén
participa activamente no proxecto
de Apoio & Competitividade e Ca-
lidade do Emprego Transfronterizo
(Accept), que tenta dar un novo
pulo & capacidade de xeracién de

ENTREVISTA A CONSELLEIRA DE TRABALLO E BENESTAR

riqueza que poden sumar conxun-
tamente Galicia e o Norte de Por-
tugal. A finalidade principal do plan
€ garantir a mellora das condicions
laborais dos traballadores de Gali-
cia e Portugal. Precisamente, bus-
ca establecer o marco necesario de
coordinacion entre as autoridades
laborais de Galicia e do Norte de
Portugal. Os beneficiarios son as
pequenas e medianas empresas e
os traballadores transfronterizos. A
cooperacion enténdese, ademais,
en tres &mbitos: os sistemas de ins-
peccion e colaboracion, as acciéns
de formacion e a responsabilidade
social empresarial.

. il —
)
O Fondo Social Europeo inviste nas
persoas, quizais para un politico é
o mais agradecido para traballar,
pero ainda asi, cre que os cidadans
perciben o valor do que lles achega
Europa?
Poida que ainda haxa unha parte
da sociedade que non dimensio-
na a relevancia de formar parte
da Unién Europea. Dito isto, creo
que se ten avanzado moito na per-
cepcién positiva de Europa, isto é:
agora comezamos a valorar mais os
beneficios que supdn ser europeo e
que un total de 27 paises traballen
conxuntamente baixo as mesmas
premisas e obxectivos.
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OS FONDOS EUROPEOS TAMEN

FAN O CAMINO DE SANTIAGO

Dous proxectos dinamizan
o turismo na ruta de peregrinax

X

NESTE ANO XACOBEO, CONSOLIDADO XA COMO UN FENOMENO TU-
RISTICO E ESPIRITUAL DE EXITO, A IMPORTANCIA DO CAMINO DE
SANTIAGO E O SEU POTENCIAL VERTEBRADOR GOZAN TAMEN DO RE-
CONECEMENTO EXPLICITO DA UNION EUROPEA A TRAVES DE DOUS
PROGRAMAS DE COOPERACION TRANSFRONTEIRIZA CON FINANCIA-
MENTO COMUNITARIO: O PROGRAMA ULTREIA E O LOCI IACOBI

Foi xa no ano 1987 cando o Camifio
de Santiago foi declarado Primei-
ro ltinerario Cultural Europeo polo
Consello de Europa. A vinculacion
europea e mesmo internacional da
ruta forma parte da sla esencia e
ténlle proporcionado o recofiece-
mento como Patrimonio da Huma-
nidade pola Unesco en 1993 ou o
premio Principe de Asturias da Con-
cordia no ano 2004. Agora a Xunta
de Galicia, a través da Secretaria
Xeral de Turismo, encabeza como
xefe de fila uns programas que con-
tan con socios de Francia, Irlanda e
Portugal. En ambos os casos, o Ca-
mifio de Santiago é o eixo central:
“As rexibns europeas representa-
das nestes proxectos constitlen un
exemplo claro de cémo o Camifio
constitle unha ruta de peregrinaxe
que exerce de nexo de unién entre
as nacions e os pobos europeos”,
explican os xestores dos progra-
mas, que tamén sublifian que se
trata dun itinerario que se esten-
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de por case que todo o continente
agrupando as slas rutas a medida
que se achega a Compostela.

No caso do Proxecto Ultreia, o
obxectivo é o de “promover o tu-
rismo sostible cultural, relixioso e
patrimonial vinculado as rutas ma-
ritimas e interiores a Compostela”.
Enmarcado no Programa de Coope-
racion Transnacional do Espacio
Atlantico 2007-2013, a iniciativa
xunta como socios a cinco insti-
tuciéns de catro paises: o Conseil
Général de la Manche (Francia), o
Failte Ireland North West (Irlanda),
a Camara Municipal de Valenca do
Minho e a Diocese de Beja (Portu-
gal), e a Xunta de Galicia a través
da Secretaria Xeral de Turismo e a
Fundacién para o Desenvolvemento
Comarcal de Santiago. E precisa-
mente a cooperacién internacional
un dos factores claves do proxecto
na medida en que constitle, expli-
can na Xunta, “un foro transnacio-

nal de reflexién e construcién de
consensos estratéxicos para articu-
lar un modelo de turismo sostible
no marco Atlantico”.

Turismo e cooperacion son as cha-
ves dos dous eixos fundamentais
do proxecto: a posta en marcha de
Axendas 21 turisticas; e a creacién
dunha rede de rexiéns atlanticas
que desenvolva produtos turisticos
nun marco cultural comin que,
neste caso, concrétase nas pere-
grinaciéns maritimas e interiores
cara a Compostela. A través dos
dous eixos de actuacion o proxecto
Ultreia ten avanzado xa en actua-
ciébns concretas de intercambio de
informacién y experiencias en foros
tematicos. A celebracion de semi-
narios especificos e mesmo de con-
gresos internacionais son parte das
acciéns que se desenvolveran con
cargo a un proxecto presupostado
en 1.36 milléns de euros dos que o
65% (0,88 milléns) son achegados
polo Fondo Europeo de Desenvolve-
mento Rexional (Feder). O pasado
mes de febreiro celebrouse en Va-
lenca do Minho un destes semina-
rios baixo o titulo Desenvolvemento
Turistico Sostible Global.

“O proxecto responde & necesida-



de de apoiar a diversificacion da
economia aproveitando os recursos
culturais para ofertar un produ-
to turistico singular”, explican os
xestores. Nese sentido, engaden,
“buscase fomentar unha maior vi-
sibilidade exterior, crear sinerxias
na capacidade de captar visitantes,
crear infraestruturas que valoricen
o patrimonio, propor novos produ-
tos turisticos e, en definitiva, procu-
ra facer do territorio unha boa base
competitiva para as empresas do
sector turistico”. £ por iso que den-
tro dos obxectivos especificos do
proxecto se recolle a implicacién da
cidadania, das instituciéns, e dos
axentes sociais e econémicos des-
tas zonas e, xa que logo, se articula
a través da metodoloxia contrasta-
da das Axendas 21 locais.

A esencia desta metodoloxia, expli-
can na Secretaria Xeral de Turismo,
é a colaboracién de todos os axen-
tes implicados, e persegue traballar
de forma integrada no desenvolve-
mento social, econémico e medio-
ambiental. Aplicar isto ao dambito
turfstico, polo tanto, supén avanzar
“nunha ferramenta estratéxica para
a promocién do turismo sostible”
en lifia coas resoluciéns e propos-
tas de Unién Europea neste senso.

De feito, o turismo é un dos sec-
tores nos que se prevé un maior
crecemento nos préximos anos e,
segundo explican na Xunta, “pode
cambiar de forma moi significativa
as condicions econdémicas, sociais
e ambientais das persoas e dos
territorios”. No caso do Ultreia,
as Axendas 21 Turisticas preven-
se implantalas nos once concellos
pertencentes & Mancomunidade de
Municipios do Camifio Francés a
Santiago de Compostela: Pedrafita,
Triacastela, Samos, Sarria, Parade-
la, Portomarin, Monterroso, Palas
de Rei, Melide, Arzta e O Pino.

O segundo dos eixos do proxecto
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persegue a creacién dunha rede
transnacional das rexions que
sustenten o marco comuin desen-
volvido con acciéns como un plan
de promocién, circuitos turisticos,
guias comldns e mesmo exposi-
ciéns. “Tratase de aproveitar as
sinerxias entre os socios”, explican
os xestores, que tamén destacan
que a creacién da rede “achega un
importante grao de innovacién ao
proxecto, non sé en canto ao uso
das novas tecnoloxias de informa-
cién e comunicacién, se non tamén
como experiencia novidosa de crea-
cién e xestién conxunta de infraes-
truturas e metodoloxias de xestién
de caracter transnacional”.

Bo complemento do proxecto Ul-
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treia, o denominado Loci lacobi é
un proxecto transnacional que se
enmarca no programa de Coopera-
cién Territorial do Espacio Sudoeste
Europeo 2007-2013 (Interreg IVB).
O seu obxectivo principal é “a inves-
tigacion, promocion e dinamizacién
turistica e cultural vinculada ao Ca-
mifilo de Santiago nos territorios
socios do proxecto como itinerario
cultural de alto valor historico”. Asi
o sinalan na Secretaria Xeral de Tu-
rismo da Xunta de Galicia que actla
como xefe de fila dun proxecto que
ten outros dous socios: a Dibcese
de Beja (Portugal), e a Mairie Le
Puy en Velay (Auvergene-Francia).

Cun orzamento de 871.923 euros
e unha taxa de cofinanciamento do

Feder do 75% (653.947 euros), o
Loci lacobi responde & necesida-
de comdn dos socios de impulsar
a difusion turistica e cultural do
Camifio e as sUas rutas. Unha ne-
cesidade que en Ultima instancia
persegue avanzar na dinamizacion
turistica dos territorios do itinera-
rio. En concreto, sinalan os xesto-
res, “detéctase unha necesidade de
valorizacién do Camifio de Santiago
Portugués ao sur de Lisboa, princi-
palmente na rexién do Alentejo e
dos camifios interiores en Francia,
tendo & cidade de Le Puy como o
seu maximo expofiente”. De fei-
to, segundo lembran, a localidade
francesa é unha icona histérica e
“o mais importante e antiguo dos
camifios de Santiago en Francia”



e aumenta ano a ano o nimero de
peregrinos que parten desta cidade
cara a Compostela.

Basedndose na cooperacion trans-
nacional, entre as actividades do
proxecto figura a realizacién de pe-
quenas infraestruturas e rehabilita-
ciéns; a sinalizacién dalgin tramo;
a realizacion de exposiciéns, semi-
narios e congresos, e a elaboracién
dun plan de promocién e comunica-
cién. Dentro desas areas recéllense
actuaciéns como a construcién dun
centro de estudos xacobeos en Le
Puy; a organizaciéon dun Congreso
Internacional sobre o fendémeno
das peregrinaciéns e a slUa expre-
sion no espazo SUDOE; e a celebra-
ciéon de tres seminarios tematicos
de transferencia de cofiecemento
e informacién entre os socios do
proxecto. Ademais, no dmbito da
promocién tratarase o Camifio
de Santiago como unha marca de
identidade nos territorios socios a
través da celebraciéon de concertos
e dun coloquio internacional sobre
a iconografia e o culto dos santos
peregrinos e guerreiros no Camifio
de Santiago.

En definitiva, explican os xestores,
“a difusion e investigacién do Ca-
mifio, a sinalizacion de tramos e
outras acciéns nos territorios do
proxecto actuardn como polo de
atraccion turistica que dara lugar
a unha diversificacién da propia
economia local, favorecendo o xur-
dimento de empresas de caréacter

turistico e a dinamizacién das xa
existentes”. De feito, engaden, “as
sinerxias do proxecto nos territo-
rios onde vai a executarse permiten
a posibilidade de aprendizaxe so-
bre problemas comuins e compartir
visitantes con intereses comuns, xa
sexa o turismo cultural, de natureza
ou relixioso”.
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PRETO DE PONTEVEDRA, A MI-
SION BIOLOXICA DE GALICIA ASU-
ME DESDE FAI MAIS DE OITENTA
ANOS UNHA TAREFA QUE NO SEU
DIiA FOI PIONEIRA E HOXE CON-
TINUA ACHEGANDO SOLUCIONS.
ENCARGASE DE REALIZAR INVES-
TIGACIONS E TRABALLOS CIENTI-
FICOS RELACIONADOS COA ME-
LLORA DA AGRICULTURA. O SEU
LABOR ABRANGUE ASPECTOS DE
CONSERVACION E CARACTERI-
ZACION DE MELLORA XENETICA
DO MILLO, A VIDE, O FEIXON OU
XUDIA, O CHICHARO E AS BRASI-
CACEAS COMO O REPOLO. TAMEN
TRABALLA NA MELLORA FORES-
TAL
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Os fondos Feder propician a rehabilitacién da
sede da Misién Bioldxica de Galicia

TRADICION E MODERNIDADE A
PROL DA AGRICULTURA

Sentada no seu despacho, con vis-
tas aos xardins que flanquean o
Pazo de Gandarén, Rosa Ana Mal-
var Pintos sorri cando se lle pregun-
ta pola contorna idilica na que tra-
balla. “A historia é unha das nosas
fortalezas”, anticipa. Ningln vincu-
lo familiar entronca & responsable
da Misién Bioléxica de Galicia co
arcebispo Sebastian Malvar e Pinto.
Foi el quen, cando estaba ao cargo
da diécese de Santiago, mandou
levantar o pazo a finais do século
XVIII na sta parroquia de Salcedo,
vecifia a Pontevedra, un verxel que
co tempo derivou en centro de in-
vestigacion. Desde 1928 acolle a
Misién Bioléxica de Galicia, que tras
a Guerra Civil pasou a depender do
Consello Superior de Investigacions
Cientificas. Nos albores da 1+D, en
Salcedo xa ofrecian soluciéns inno-
vadoras. “Foron uns adiantados ao
seu tempo”, incide Rosa Malvar.

A Misién naceu en 1921 como un
laboratorio de investigaciéons bio-

I6xicas que resolvese problemas no
ambito da agricultura galega desde
o punto de vista cientifico e basean-
dose na xenética. Vai para un sécu-
lo desde que se fixou ese obxectivo
e nada cambiou nese sentido. Si
trocaron os medios. Un vasco que
sentiu como un pontevedrés mais,
Cruz Gallastegui Unamuno, liderou
unha dedicacién pioneira na trans-
ferencia de resultados de investiga-
cién ao sector produtivo. Doutorado
en Xenética e Mellora Vexetal polas
universidades de Harvard e Cornell,
tivo a audacia de convencer & Xun-
ta de Ampliacién de Estudos, da
que formaba parte o Premio Nobel
Santiago Ramén y Cajal, para que
se creard en Galicia un centro de
bioloxia aplicada & agricultura. O
primeiro laboratorio instalouse na
Escola de Veterinaria en Santia-
go de Compostela, onde dispufian
dunha pequena horta, pero foi sete
anos despois cando coa chegada
ao Pazo de Gandarén a Misién deu
0 gran paso adiante.



Cruz Gallastegui dé o seu nome ao
edificio préximo ao Pazo, na mes-
ma finca de once hectareas. Ali es-
tiveron os laboratorios e a sede ad-
ministrativa da Misién desde 1969
ata que o difieiro do CSIC e os Fon-
dos Europeos de Desenvolvemento
Rexional comezaron a habilitar no-
VOS escenarios.

Asi, unhas vellas cochiqueras cons-
truidas nos anos corenta para reali-
zar unha lifia de investigacién sobre
unha piara de porcos convertéronse
nuns modernos laboratorios para
traballar sobre as leguminosas.
“Os porcos eran da raza Large Whi-
te e trouxéronse de Inglaterra co
obxectivo de estudalos e mellorar
a cabana de gando porcino tanto
en Galicia como no resto de Espa-
fia”, detalla Rosa Malvar. Cando en
1987 Alfonso Solano, o investiga-
dor responsable desta lifia de tra-
ballo, chegou a idade de xubilacién,
tomouse a decisiéon de conxelar o
seme dos porcos das Ultimas ca-
madas para non perder o traballo
feito e pechouse a cochiquera ata
que en 2004 se rehabilitou para o
seu novo uso. “Por iso o difieiro dos
fondos europeos é tan importante
para nés”, recofiecen na Misién.

Non foi a Unica dotacién econémi-
ca comunitaria da que se benefi-
ciaron. 647.000 euros dos Feder
destinaronse a rehabilitar o Pazo

e completar deste xeito a dotacion
orzamentaria do CSIC. Todo nun
conxunto arquitecténico que conta
ademais cun gran horreo, unha ca-
pela na que se habilita un pequeno
museo sobre a historia da Misién.
Unha contorna na que durante os
proximos meses esté previsto com-
pletar a recuperaciéon dunhas anti-
gas cuadras e adegas que se con-
verteran en zona de aseo do persoal
que traballa nas leiras.

Respecto e funcionalidade

O labor de reacondicionamiento do
Pazo de Gandarén foi exemplar. A
finais dos sesenta ficara en estado
de semiabandono. Os laboratorios
trasladaronse &s outras edifica-
ciéns da finca e no vello caserén a

penas tifian habilitada unha habita-
cién para o conserxe, que cos anos
tamén se pechou. A inxeccién eco-
némica do CSIC e dos Fondos Euro-
peos de Desenvolvemento Rexional
serviu para facer unha rehabilita-
cién respectuosa coa tradicién na
que, por exemplo, se conservan
forxas como a de Sargadelos que
adorna o balcén que dé ao frontal
e na que tamén a pedra se combina
coa cor azul da fachada.

A atencién aos detalles plasmase
mesmo na decoracién da cafetaria,
que integra motivos que lembran as
catro areas principais de investiga-
cién da Mision Biol6xica: o millo, a
xudia (polas leguminosas), a vide e
os repolos (polas brasicas).
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Foron dous anos de intenso traba-
Ilo culminados nunha restauracién
exemplar que alna tradicién e fun-
cionalidade, que agrupa espazos
administrativos, salén de actos
para noventa persoas, despachos,
unha ampla biblioteca, unha reco-
leta cafetaria e mesmo varios labo-
ratorios.

Pero en Salcedo faise tamén traba-
Ilo de campo con parcelas experi-
mentais e invernadoiros destinados
a investigacion. Por unha banda
trabéallase na recoleccion, caracte-
rizaciéon e conservacion de todos os
recursos fitoxenéticos de interese
para Galicia, aténdese ao maiz, chi-
charos, xudfas ou brésicas (coles,
repolos...) e aténdese a todas as

variedades locais. “O que tratamos
€ de evitar que se perdan, pero ta-
mén recollemos todas as novas va-
riedades comerciais para estudar
a sla calidade, a sUa resistencia a
pragas ou a adaptacién que poden
ter ao medio”, apunta Rosa Malvar,
que incide no outro aspecto do seu
labor. “Realizamos a mellora xené-
tica de todas esas variedades, pero
ademais somos investigadores e
como tales interésanos crear novo
coflecemento”.

Esa procura supén tratar de atopar
xenes de resistencia, estudar que
factores inciden na calidade do pro-
duto ou atopar sustancias que poi-
dan aproveitarse para xerar compo-
flentes que poidan ser de utilidade

A INXECCION ECONOMICA DO CSIC E DOS FONDOS

EUROPEOS DE DESENVOLVEMENTO REXIONAL

SERVIU PARA FACER UNHA REHABILITACION DO

PAZO DE GANDARON RESPECTUOSA COA TRADICION
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para alimentos funcionais, aqueles
que ademais de ter un compofiente
nutricional poden mellorar a salde
ou reducir o risco de contraer enfer-
midades, unha lifla de mercado moi
valorada na actualidade.

Interese pola divulgacion

Preto dun centener de persoas tra-
ballan en Salcedo. Unha trintena
deles son investigadores adscritos
a grupos de xenética e mellora de
leguminosas, brésicas, millo, viti-
cultura ou a dltima lifla de traballo
aberta, a de mellora xenética fo-
restal, que se emprendeu no ano
2008. O seu obxectivo é o estudo
da variacién xenética e posibili-
dades de mellora da resistencia a
insectos e enfermidades funxicas
do pifieiro, especialmente das va-
riedades que son mais comins en
Galicia. Buscan éarbores mais resis-
tentes mediante técnicas de me-
llora tradicional como enxertos ou
cruzamentos.

“En todo caso, cada vez interésa-
nos mais ofrecer talleres divulgati-
vos e chegar aos mozos”, apunta a



directora da Misién. Asi, nos dous
Gltimos anos dirixironse a alumnos
de bacharelato para mostrarlles pe-
quenas experimentaciéns e que per-
ciban como o método cientifico se
pode aplicar na investigacién sobre
agricultura. “Sabemos a importan-
cia de captar vocaciéns, a carreira
investigadores é tremendamente
longa, pero apaixoante”, describe
Malvar.

Os anos pasan e a Mision Biol6xi-
ca non se detén. Europa axudalle
agora a percorrer o camifio. Tras a
reforma do Pazo e das vellas cochi-
queras, acométense nestes intres
unhas obras de acondicionamento
no edificio levantado nos anos se-
senta baixo a direccién do arquitec-
to Alejandro da Sota, xusto o que
leva 0 nome de Cruz Gallastegui.
“Despois do verdn contamos con
que estea listo”, agardan os seus
ocupantes, que traballan con brési-
cas e na viticultura.

No Pazo de Gandarén atépanse os
grupos de investigacién en xenética
forestal e millo. Ali entre nobres pa-

TRADICION E MODERNIDADE A PROL DA AGRICULTURA

redes separanse grans e estddanse
métodos e procedementos de me-
llora. “No millo descubrimos que a
parede celular, que é a que xera os
compofientes estruturais da planta,
€ a que ten que ver coa resistencia”,
apuntan. Foi xustamente en Salce-
do onde nos anos trinta se obtivo e
se comercializou hibrido de millo.
Ninguén en Europa o conseguira
até enton.

Anos despois logrouse bosquexar
castifieiros indemnes & enfermida-
de datinta. A Misién Biol6xica segue
sendo un centro de bioloxfa integra-
da & vangarda da investigacion agri-
cola, relacionada coa singularidade
do ambiente e coa especificidade
do patrimonio xenético. E grazas a
Europa incorpora novas tecnoloxias
e disciplinas que ofrecen resposta
as demandas da sociedade.
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Artellar as liflas estratéxicas de
intervencién social de Galicia é a
misién do segundo Plan Galego de
Inclusién Social 2007-2013, que na
practica se traduce en promover a
inclusién social e facilitar o acceso
ou a reincorporacién a un mercado
de traballo, que tamén debe estar
aberto &s persoas que se atopan en
situacién aguda de exclusiéon social
ou paro cronificado.

Para conseguilo constituiuse unha
Rede de Equipos de Inclusién So-
cial, intregrada por méais de oitenta
profesionais distribuidos en 19 gru-
pos ao longo da xeografia galega.

P

Rede de Equipos de Inclusién Social

UNHA PORTA SOCIAL E LABORAL
PARA OS MAIS DESFAVORECIDOS

Todos eles estan baixo a coordina-
cién dun equipo de profesionais
multidisciplinares que opera no
marco dos plans da Conselleria de
Traballo e Benestar.

Unha conversa cos membros deste
consorcio ofrécenos algunhas das
claves do traballo que se estd a
desenvolver. “Diriximonos as partes
mais desprotexidas da cidadania,
as persoas afectadas por diversos
factores de desfavorecemento”,
apuntan Carmen Lépez e Manue-
la Vilasé, dluas das coordinadoras.
Miran, xa que logo, cara a pobreza,
a discapacidade, a drogodepen-

dencia, a reclusién no carcere, a
pertenza a unha etnia minoritaria
ou a poboacién inmigrante. Es-
tas circunstancias son “sumativas
en moitos casos”, aclara Lépez.
“Unha persoa que foi reclusa pode
carrexar un problema relacionado
coas toxicoloxias, que pode derivar
nunha situaciéon de aillamento so-
cial e laboral”, matiza.

Moitos dos expedientes abertos po-
los equipos de inclusion describen
as dificultades de nucleos familia-
res no umbral da pobreza, como os
formados por “dous cénxuxes con
dous fillos e cunha persoa maior ao




seu cargo, por exemplo, que resis-
ten coa pensién minima desta alti-
ma”, describe Laura Estévez, outra
das coordinadoras da Rede. Tamén
se constata que a pobreza ten fa-
ciana feminina porque a muller
sofre maioritariamente as cargas
familiares, o coidado de nenos, de
dependentes ou persoas maiores,
que dificultan poder resituarse no
mercado laboral. “Cando o fogar
se desestructura tamén é a muller
quen recibe, na maioria dos casos
a custodia dos fillos, con todas as
responsabilidades, tamén econémi-
cas”, explican desde a Conselleria.

Descentralizacion

Estévez estima que unha das maio-
res virtudes da Rede é o traballo
coordinado. “Sempre imos en es-
trita colaboracion cos profesionais
dos Servizos Sociais dos concellos,
coas suUas traballadoras sociais,
cos profesionais de Atencién Pri-
maria...”.

O obxectivo é evitar a duplicidade de
accions e, polo camifio, descarregar
de traballo aos servizos municipais,
“Moitas veces estan desbordados”,
recofiecen na Conselleria. Por outra
banda, intervir no territorio de xei-
to descentralizado, para levar os
servizos a todas as persoas que o
precisen é outra vantaxe do modus
operandi da Rede, tendo en con-
ta as dificultades econémicas dos
usuarios destes servizos para pa-
gar desprazamentos.

A ferramenta de traballo bésica dos
equipos é a elaboracién dun itine-
rario sociolaboral, que desefia ac-
tuacions personalizadas para cada
persoa que o precise, atentendo &s
stas necesidades. A casuistica é
moi heteroxénea, como describen
os coordinadores: “Hai casos de
xente necesitada dunha experien-
cia prelaboral, da adquisién de ha-
bilidades e técnicas de procura de
emprego e preparacién en materias
especificas, antes de lanzala ao
mercado de traballo. Noutros casos
mediamos coas empresas para con-
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seguir que as persoas desenvolvan
unha ocupacién”. Malia a receptivi-
dade do sector privado, chocaron
este ano coa crise econdmica, que
frustrou algunhas iniciativas de in-
sercion laboral en sectores como a
automocion, por exemplo. “As opor-
tunidades mantivéronse no sector
servizos e, sorprendentemente, cos
auténomos”, asegura Carmen Lo6-
pez.

A avaliacion cuantitativa dos resul-
tados é doada de achar. Antonio
Miranda, outro dos coordinadores,
consulta as cifras e revela que a
mes de outubro eran 4.613 per-
soas as que recibfan a atencién dos
equipos de inclusién. Tamén que,
desde abril do ano pasado, foron
613 os que asinaron algln tipo de
contrato laboral. Hai outros logros
cualitativos invisibles aos ollos das
estatisticas, pero non menos impor-
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tantes. “Conseguir que unha persoa
que endexamais acudira aos servi-
z0s sociais ou médicos vefia a nés é
un logro, como tamén o é que unha
persoa que estaba illada, vaia a un
curso de habilidades sociais, reciba
formacién e se insira na dinamica
social”, asegura Carmen Lépez.

Reyes Loépez, outras das coordina-
doras da Rede de Equipos de Inclu-
sion Social, atende un dispositivo
de insercién e formacién, do que se
beneficia este ano a Asociacién de
Pais a Favor das Persoas con Dis-
capacidade Intelectual de Ourense
(Aspanas). Dirixese a 40 persoas
da asociacion, que recibiran forma-
cién, tanto en técnicas e habilida-
des sociais e laborais, como naque-
las ocupaciéns que vaian exercer.
“Aspanas xa conta cun longo cami-
flo percorrido no eido da formacién
especializada, en materias como

recollida selectiva de

xardineria,
residuos, hostaleria, entre outros”,
apunta Reyes Lépez.

O obxectivo plantexado é acadar a
insercién laboral de seis persoas,
preferiblemente na empresa ordi-
naria, porque, como aclara Reyes
Lépez, “tamén existen moitas em-
presas nadas especificamente para
empregar persoas con algunha
discapacidade”. E engade que exis-
ten obxectivos transversais, como
a propia participacién da persoa,
que xa é un logro en si mesmo, ten-
do en conta a tendencia de moitas
familias a sobreprotexer &s persoas
con discapacidade intelectual, o
que acaba por limitalos. Neste
programa-contrato con Aspanas sé-
guese a evolucién dos participantes
dentro dun proceso de acompafa-
mento. E os resultados estéan a ser
alentadores.



PREPARACION PARA A LIBERDADE NO CARCERE DE TEIXEIRO

A Unién Europea apoia un dos la-
bores da Rede de Equipos de Inclu-
sion Social que traballa en Galicia.
Tratase do “Programa Nelson Man-
dela, preparacién para a liberdade”,
cuxos beneficiarios foron nunha pri-
meira fase os reclusos do moédulo
de mozos da prisién de Teixeiro (A
Corufia), pero no que agora poden
participar presos de todas as ida-
des.

O programa persegue a insercion
social para cando os internos obte-
flan a liberdade e nel toman parte
mais de cen persoas articuladas
en equipos de traballo de mais ou
menos dez persoas cada un e que
estan permanentemente atendidos
por tres persoas dun equipo de in-
clusién, que traballa en colabora-
cién cun xurista, unha psicéloga,
unha traballadora social e un edu-
cador do centro penitenciario.

Pero atépanse con diversos atran-
cos. “A xuventude de moitos dos
reclusos, engadida a circunstancias
familiares desfavorecedoras que
0s obrigaron a abandonar a escola
moi cedo” sinala o coordinador do
programa, Xosé lIglesias. Por iso,
engade, “o primeiro requisito para
incorporarse ao programa é obter
o titulo da ESO”. E vese que é un
aliciente porque o 90% dos matri-
culados fanse co titulo no primeiro
ano de inclusién no programa.

Habilidades sociais

Proporcionada unha minima orien-
tacién académica, deséfase un ro-
teiro para adestrar os internos en
habilidades sociais e laborais. As
veces hai que empezar por cousas
moi béasicas como aprender a cum-
prir un horario. “Na prisién pérde-
se a concepcién do tempo”, sinala
Xosé Iglesias.

En obradoiros como os de fios, ca-
misetas ou espellos, non sé expe-

rimentan habilidades especificas,
senén que aprenden distintos roles
de responsabilidade, xa que se no-
mea un encargado, ou aprenden a
interiorizar comportamentos, como
non comer na aula. A escola e os
obradoiros impartense pola mafa
e pola tarde os internos seguen
cursos de formacién ocupacional,
como perruqueria, albaneleria, co-
cifia ou auxiliar de biblioteca. Igle-
sias anticipa que, en breve, comeza-
ran cun de resolucién de conflitos e
outro de educacion para a salde.

Achegas dos maiores

Os voluntarios externos & prision
son outro dos alicerces do Progra-
ma Nelson Mandela. Un grupo de
maiores do centro social da terceira
idade de Viana non o dubidou cando
se lle propuxo aprender informética
e transmitir os seus cofiecemen-
tos aos reclusos. Fixérono grazas a
colaboracién da Obra Social de La
Caixa, que proporcionou o equipo
informéatico.

Xosé lglesias recofiece que esta ex-
periencia axuda a “establecer rela-
cions interxeracionais e adquirir co-
flecementos”. O éxito da actividade
derivou na montaxe dunha aula de
informética no médulo de mozos de
Teixeiro, desde a que se impartiron
clases de desefio gréafico cun profe-
sor, que dentro de pouco lles ensi-
nara tamén como desefiar paxinas
web. Por outra banda, cada venres e
sabado reciben a visita de volunta-
rias da Universidade de Santiago de
Compostela. “A maioria son alum-
nas da Faculdade de Psicoloxia”,
apunta lIglesias. Esas estudantes
organizan actividades de integra-
cién como son un cineforum, onde
ademais de visionar filmes, traba-
Ilase en conformar argumentos e
preparar debates. “A maioria estan
centrados en resolucién de confli-
tos e control da agresividade”, en-
gade Iglesias.

Neste sentido, o coordinador obser-
va grandes avances dende o inicio
do programa: “Pasamos de ter no
modulo conflitos ou pelexas diarias
a se producir unha cada tres ou ca-
tro meses”.

Educacién afectivo-sexual

Ao médulo de preparacién para a
liberdade Nels6n Mandela tamén
acoden os profesionais do Centro
Quérote, dependente do Consorcio
Galego de Servizos de Igualdade e
Benestar, para impartir educacién
afectivo-sexual. “E de utilidade se
temos en conta que hai reclusos,
que a pesares da sUa xuventude, xa
son pais de familia ou se enteran da
sla préxima paternidade ao tempo
que estan entre reixas”, sinala Xosé
Iglesias.

Un dos comportamentos que mais
sorprendeu, atendendo & variedade
de culturas —hai internos de ata 17
nacionalidades distintas— foi a boa
acollida da poboacién musulmana,
cando eran as monitoras as que fa-
laban de sexualidade. A multicultu-
ralidade e a atencién integral coas
familias son aspectos que hai que
abranguer para que o aprendido no
moédulo non se esqueza ou estrague
unha vez remate o Programa Nel-
son Mandela.

Iglesias recofiece o mérito dos re-
clusos, maxime cando estes se
teflen que enfrontar a problemas
engadidos como a adicién as dro-
gas, por exemplo. “Son frecuentes
as subidas e baixadas emocionais e
hai que xogar cos tempos, deixalos
descansar e que se reincorporen
mais tarde”, indica Xosé Iglesias.
Existe un bo camifio andado, des-
de que en 2007 este programa de
preparacion para a liberdade come-
zara a slUa andaina. Agora o punto
de mira sitGase na ampliacién das
slias actividades a todo o abano da
poboacioén reclusa.
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O IGAFA E ACTUALMENTE O UNICO CENTRO DA COMUNIDADE AUTO-
NOMA DE GALICIA QUE IMPARTE FORMACION PROFESIONAL DE ACUI-
CULTURA E MERGULLO. E UN CENTRO EDUCATIVO DEPENDENTE DA
DIRECCION XERAL DE DESENVOLVEMENTO PESQUEIRO DA CONSELLE-
RiA DO MAR E QUE ESTA COFINANCIADO POLO FONDO SOCIAL EURO-
PEO AiINDA QUE ALGUNHAS DAS PARTIDAS QUE PERCIBE VENEN DOS
FONDOS FEDER
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Instituto Galego de Formacién en Acuicultura

A ESCOLA DO MAR
NA ILLA DE AROUSA

Fronte & ria de Arousa, na llla e co
Barbanza de pano de fondo, o Ins-
tituto Galego de Formacién en Acui-
cultura da continuidade desde 1992
a plans de estudo que propician a
formacién de técnicos nun dos sec-
tores estratéxicos da economia ma-
ritima en Galicia. Centro pioneiro
a nivel mundial pola sta especiali-
zacion e elevado contido de mate-
rias practicas, o Igafa soubo evolu-
cionar, ofrecer novas titulacions e
axustar os seus ensinos as necesi-
dades do sector, aos seus procesos
industriais. “Sempre mantivemos
un contacto fluido coas empresas,
para que os alumnos fagan practi-
cas nelas, para que acaben traba-
[lando e adaptar as nosas materias
as necesidades do mercado. Hai un
contacto directo entre a empresa e
os futuros empregados e, ao mes-
mo tempo, existe a posibilidade de
realizar préacticas en toda Galicia,
en empresas préximas aos domici-
lios dos propios alumnos”, explica
Miguel Anxo Lastres, responsable
dun centro que depende da Con-
sellerfa do Mar e que se levantou
e creceu da man do Fondo Social
Europeo e os Fondos Europeos para
o Desenvolvemento Rexional. “O pa-
pel da achega comunitaria foi cla-
ve. Investiuse en formacién, en que
puidesemos ofrecer aos alumnos
unhas instalaciéns moi completas
en mar e terra”, corrobora Lastres.

Os ciclos lectivos céntranse en duas
areas, por unha banda a de acuicul-



tura, con catro niveis de formacioén.
No cumio da piramide esta o Més-
ter en Acuicultura, que involucra as
tres universidades galegas e a to-
dos os entes sociais que en Galicia
estan implicados en calquera area
relacionada coa acuicultura, in-
cluindo centros de formacién como
o lgafa, centros de investigacion
(Instituto Espafiol de Oceanografia,
IEO, de Vigo e Corufia; Instituto de
Investigacions Marifias CSIC, Vigo;
Centros de Investigacions Mari-
fias, CIMA, de Cor6n e Ribadeo),
asi como asociaciéns e Clusters de
empresas como o Cluster de Acui-
cultura de Galicia e a Organizacién
de Produtores de Mexillon de Gali-
cia (OPMEGA)

Xusto por debaixo esta a titulacién
de técnico superior en producion
acuicola, un ciclo superior ao que
acceden mozos provintes do Bacha-
relato ou/e Formacién Profesional,
pero tamén titulados en Bioloxia,
Veterinaria ou Ciencias do Mar que
buscan formacién practica. Un ci-

IGAFA, A ESCOLA DO MAR NA ILLA DE AROUSA

clo medio capacita para traballar
como técnico en operacions acui-
colas e un inferior ou programa de
garantia social cumpre o labor de
iniciacion  profesional. “Ademais
pensamos que se pode lanzar unha
oferta para impartir un ciclo de
operarios en acuicultura e estamos
a espera de pofiela en marcha”, de-
tallan desde o centro docente.

Mergulladores profesionais

Pero o lgafa é tamén a meca dos
mergulladores en Galicia, o Unico
centro que os capacita profesional-
mente para realizar operaciéns ata
sesenta metros de profundidade.
“Tamén temos bloques de titula-
cions profesionais para cursar no
veran e que se poden completar de
maneira progresiva para traballar
en labores de mergullo”, comenta
Lastres, que ve mais opciéns no
mercado laboral nese dmbito que
no da acuicultura, que viviu tempos
mellores. “Pddese ir a mais, pero
ainda asi -asegura- a porcentaxe de
ocupacién da xente que sae de aqui

esta en torno ao sesenta ou setenta
por cento”.

Nada estrano se se considera o des-
envolvemento da acuicultura en Ga-
licia, primeiro produtor continental
de mexillon e rodaballo. “Ademais
estase empezando a producir besu-
go e linguado. Somos unha poten-
cia e o desenvolvemento sera maior
en canto entre en vigor o Plan de
Acuicultura de Galicia”, agarda o
responsable do Igafa, un centro no
que se imparte docencia, pero no
que tamén se investiga, que ofre-
ce os seus resultados &s empresas
do sector cunha Unica condicién:
a gratuidade. “Non podemos fa-
cer convenios de colaboracién con
empresas se non reverten en todas
as demais que o soliciten. Non hai
datos reservados”, salienta Miguel
Anxo Lastres, que sabe que traba-
[la nunha contorna madura na que
moitas iniciativas son familiares, de
pequeno tamafo, e que o traballo
de investigacién non é sinxelo de
asumir. “Esas fases de maior risco
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clubrense mediante a rede publica.
Somos un exemplo de que se po-
den acadar medios publicos para
desenvolver novos cultivos. Os no-
sos alumnos ocUpanse de realizar
ciclos produtivos que moitas em-
presas non poden facer. Pasou co
linguado e empeza a pasar agora
co abadexo. Somos como un tubo
de ensaio, pero con procedementos
aplicables”, defende Lastres, que
ademais glosa a vocacién préctica
dos ensinos que se imparten no
centro que dirixe.

Por iso é facil ver aos alumnos no
medio da ria, na batea de cultivo
moluscos ou as duas gaiolas, unha
de peixes a outra de crustéceos; co
mexillén, a ostra, a vieira ou a zam-
burifia; no criadeiro. “A idea é que
cubran todo o ciclo de producion
e tentamos que todo sexa o mais
parecido ao manexo industrial,
mesmo coa mesma magquinaria”.
Quizais cambien as cantidades e
se nun barco se procesan vinte to-
neladas nun dia na embarcacion
do instituto se traballe cunha ou
dlas, pero os procesos replicanse.
“As miflas clases son de contido
procedimental nunha porcentaxe
que pode ser do oitenta por cento”,
apunta Maica Andrés Rivas, xefa do
Departamento de Cultivo de Mo-
luscos. Nel traballan, por exemplo
coas ostras, desde que nacen en
|gafa ata que se crian e alcanzan a
talla comercial na batea que tefien
fronte ao Instituto.

Das larvas & talla comercial

No recinto exterior do Centro ubi-
canse tamén dous minicriadoiros
de moluscos, un invernadoiro para
piscicultura continental e as insta-
laciéns de cultivo do Plan de Re-
poboacion de Especies Marifias do
Litoral Galego. O pasado mes de
abril liberaron 1.100 bogavantes na
Reserva Marifia de Os Mifiarzos, no
concello de Carnota. Dende a pos-
ta en marcha do Plan, en outubro



de 2005, soltaronse 37.000 alevins
de rodaballo e 16.521 xuvenis de
bogavante. Os exemplares libera-
dos levan unha etiqueta magnética
codificada que se introduce no seu
interior coa finalidade de facer un
seguimento. Asi, cando un marifiei-
ro pesca un exemplar debe avisar
aos técnicos da reserva marifa.

Todo comeza na planta de cultivo,
nunha zona de 1.175 metros cadra-
dos nos que se atopan os reproduto-
res, as incubadoras, a cria larvaria,
os cultivos de fitoplancton, e o pre-
engorde das distintas especies de
crustaceos, peces e moluscos coas
que traballan. Un percorrido por
ela mostra catro areas diferencia-
das, unha de cultivo de moluscos,
outra de crustaceos, unha de peces
e unha de alimento para producir o
fitoplancton e zooplancton que ali-
mente as larvas durante todo o ci-
clo bioléxico. Sempre en condiciéns
controladas. “Producimos rotiferos,
que é o alimento das larvas”, ilustra
o director do Igafa.

Invertebrados microscépicos, os
rotiferos propician un crecemento
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O IGAFA E TAMEN A MECA DOS MERGULLADORES EN GALICIA, O

UNICO CENTRO QUE OS CAPACITA PROFESIONALMENTE CUNHA

TITULACION PARA REALIZAR OPERACIONS ATA SESENTA METROS

DE PROFUNDIDADE

répido das larvas antes de que se
poida pasar de alimento vivo a iner-
te, unha sorte de destete no que
os alumnos participan de maneira
activa. Tamén eles colaboran para
producir o fitoplancton do que se
nutren os moluscos. “Creamos o
alimento, cultivamolo en funcion
dos organismos que queremos pro-
ducir”, apunta Miguel Lastres, que
capitanea un equipo conformado
por medio centenar de persoas
entre profesores, auxiliares de la-
boratorio, instrutores de mergullo
ou persoal de mantemento e de tri-
pulacién. Xente curiosa e inqueda,
atenta aos detalles para dar lustre
a un centro punteiro que soubo
investir os fondos europeos para
xerar coflecemento e profesionais
adaptados aos requirimentos que
se poden atopar cando saian de ali
coa titulacion na man.

A idea é reproducir as condiciéns
mais exactas posibles, fano por
exemplo na cetaria, onde completa-
ron o ciclo do bogavante, ou na sala
de acuoroloxia, onde se traballa en
orientar aos alumnos no manexo de
sistemas de auga en circuito pecha-
do para que poidan desenvolverse
sen problemas en acuarios publi-
cos.

O lgafa medra e desde a Xunta
préstaselle apoio. “Temos unha pre-
misa: ensinar a pescar e a cultivar,
e nesta lifla continuaremos”, expli-
ca a conselleira do Mar, Rosa Quin-
tana, duranta a sda Ultima visita ao
centro formativo da llla de Arousa.
Neste curso experimentaron un au-
mento xeralizado das matriculas
en torno a un trinta por cento con
respecto &s que tiveron no curso
anterior.
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ALVARELLA ECOTURISMO NACEU
HAI DEZ ANOS EN VILARMAIOR
COMO PROXECTO QUE COMBINA
O TURISMO RURAL E A EDUCA-
CION AMBIENTAL. AGORA VEN DE
SER GALARDOADA NOS PREMIOS
EUROPEOS DE MEDIO AMBIENTE
POLA ACHEGA DOS SEUS SER-
VIZOS AO DESENVOLVEMENTO
SUSTENTABLE

Premio Europeo de Medio Ambiente

ALVARELLA ECOTURISMO, UN
XEITO DIFERENTE DE DISFRUTAR
E APRENDER DA NATUREZA

Acadar un premio entre 110 can-
didatos non é doado. E que na né6-
mina de galardoados aparezan em-
presas do nivel de Endesa, Gamesa,
Indra, OHL, Ferrovial ou Sanitas, da
conta da relevancia do premio. Pois
ben, no medio desa ndmina fixose
oco unha empresa galega, Alvarella
Ecoturismo, que ten acadado un
accésit na fase espafiola dos Pre-
mios Europeos do Medio Ambiente
para Empresas. O recofiecemento
sup6n, ademais de prestixio e sa-
tisfaccién polo traballo ben feito, o
pasaporte a fase europea do certa-

me e, Xxa que logo, a posibilidade de
competir polo premio continental
coas mellores empresas europeas.

Pero, que é Alvarella Ecoturismo, e
porque acadou este premio xunto
con esas outras firmas? Alvarella
é, ante todo, a historia dun traba-
llo xestado, parido e desenvolvido
con moito mimo no rural galego. O
proxecto ten xa dez anos e medra,
ano a ano, no medio dunha paraxe
de singular beleza moi preto da fra-
ga do Eume. No Lugar de Breanca
en Dorofia, concello de Vilarmaior
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(A Corufa), levantase o Albergue
Turistico Rural de Alvarella polo
que pasaron o pasado ano mais de
dlas mil persoas na procura dunha
experiencia alternativa ao turismo

tradicional. “Ofrecemos un turis-
mo diferente, alternativo ao tipico
de sol e praia”, explica Jorge Gude,
director e educador ambiental do
albergue dende 2001. “Isto é para
xente que busca outras cousas, es-
pecialmente as vinculadas ao des-
envolvemento sostible”, remacha.
Precisamente o accésit acadado
incliese na categoria de produto
ou servizo para o desenvolvemento
sostible e recofiece a achega a par-
tires da combinacién entre o ecotu-
rismo e a educacién ambiental.

Os Premios Europeos de Medio Am-
biente & Empresa, convocados pola
Direccién Xeral de Medio Ambiente
da Comisién Europea, son organi-
zados na sUa seccién espafiola pola
Fundacién Entorno-BCSD co apoio

O RECONECEMENTO EUROPEO PARA UNHA INICIATIVA SINGULAR

do Ministerio de Medio Ambiente
e Medio Rural e Marifio e a Funda-
cién Biodiversidade, e tefien como
obxectivo “recofiecer as politicas,
practicas, procesos e produtos de
todos os sectores empresariais da
Unién Europea que axuden a avan-
zar cara a un desenvolvemento eco-
némico e social que non vaia en de-
trimento do medio ambiente”. Por
iso, o proxecto de Alvarella encaixa
nesa filosofia logo dunha década de
experiencia nun segmento cada vez
mais demandado e apreciado. “E
un tema emerxente”, sinala Gude,
que aprecia sen embargo que “hai
pouca concienciacién ainda que
crece”. Ademais, engade, “déaselle
mais importancia féra que dentro,
e de feito, chdmannos a mitdo de
fora de Galicia”.

O albergue conta con 68 prazas de
capacidade e constitlie o centro dun
proxecto que consiste en ofertar ac-
tividades de educacién ambiental

a todo tipo de publico, dende gru-
pos escolares a colectivos profesio-
nais, pasando por concellos, aso-
ciaciéns, e particulares. A idea de
fondo é implicarse nun desenvolve-
mento sostible dentro da comarca
do Eume e, de feito, participan no
plan de desenvolvemento turistico
do Eume, que abrangue oito conce-
llos da zona, y que elabora e poten-
cia a asociacién sen animo de lucro
EuroEume, grupo de accién local
que xestionou un programa Proder
e actualmente xestiona un progra-
ma Leader +.

Precisamente no marco daquel pro-
grama Proder e con axuda do Insti-
tuto Enerxético de Galicia (Inega) se
impulsou no ano 2000 a creacién do
complexo de Albarella. Por enton,
os dous fundadores da firma, XesUs
Pena e Dolores Rodriguez, baralla-
ban qué facer cunha casa familiar
ali ubicada no medio dunha gran
parcela de terreo. Eran anos de cre-
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ALVARELLA NACEU DA INQUEDANZA DE DOUS DOCENTES QUE
DESENVOLVEN UN PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL CON
TEMATICAS QUE VAN DESDE 0OS RECURSOS NATURAIS, ATA
ALIMENTACION, NUTRICION, ENERXIA, RESIDUOS OU PATRIMONIO

cemento do turismo rural e a casa
poderia cumprir axeitadamente esa
funcién nas slas catro habitaciéns
dobres. Pero a vocaciéon educativa e
ambiental dos fundadores —ambos
docentes- acabarfa por impulsar un
proxecto mais ambicioso coa cons-
trucién do albergue.

O complexo inclle, xa que logo, a
casa de estilo racionalista (desefia-
da polo arquitecto corufiés Antonio
Tenreiro nos anos 40 do século pa-
sado), un alpendre e un hérreo tra-
dicionais; e unha nova construcion
de planta baixa proxectada con cri-
terios de bioconstrucién, bioclima-
tica e biosostible. Nesta parte exis-
ten unha ducia de habitaciéns de
catro prazas e posibilidade dunha
supletoria, o comedor e un aula de
actividades. Ademais, o complexo
ten zonas comuns de traballo con
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sala de xogos; e unha é&rea de le-
cer con piscina, pista deportiva, zo-
nas verdes e invernadoiro e horto.
“O equipamento é un recurso en si
mesmo”, explica Jorge Gude.

En efecto, o edificio ten caracteris-
ticas bioclimaticas e biosostibles
“moi préximo aos parédmetros es-
tablecidos polo método francés
ACM (Haute Qualité Environnemen-
tale)”, sinalan na stGa Memoria de
Actividades. Asi, plxose especial
coidado no desefio e na eleccion
de materiais, e o resultado é “un
edificio de planta baixa, integrado
na contorna e orientado ao sur, con
muros de termoarxila, fachada de
madeira tratada, tubaxes de poli-
propileno, uso de pinturas e verniz
ecoléxicos, chan de lindleo, e que
usa vexetacién para a sUa regula-
cién térmica”.

Os beneficios dese coidado planea-
mento permiten un edificio eficien-
te enerxeticamente “pola aplicacién
de arquitectura solar pasiva e a ins-
talacion solar térmica para o que-
cemento de auga para uso sanita-
rio, calefaccién por chan radiante e
climatizacién da piscina”. Ademais,
inclien sistemas economizadores
na procura de aforrar auga e luz;
e inclien tamén a canalizaciéon e
tratamento diferenciado das augas,
cunha depuradora aerobia de oxi-
dacién total, e a recollida selectiva
de residuos para a sUa reciclaxe, de
tal xeito que producen a seu propio
compost.

Pero se a infraestrutura é importan-
te, o fundamental é o proxecto am-
biental. E af a carteira de servizos
€ ampla e consistente tanto para a
vertente de turismo rural como para
a do albergue. “Temos dende visi-
tas guiadas e interpretadas a luga-
res da nosa contorna, a obradoiros
teméticos desenvolvidos no propio
centro”, explica Gude, que recofie-
ce que intentan facer o méximo po-
sible no complexo pero tamén pro-
mover actividades conxuntas con
empresas da zona para actividades
como rutas en piraguas, equitacion,
vela ou visitas a museos.

Na parte educativa traballan blo-
ques tematicos referidos a aspec-
tos como o bosque, o solo, a auga,
a enerxia, a bioconstrucion, a ali-
mentacién e nutricién, os residuos,
e o patrimonio natural e cultural.
Mediante charlas, obradoiros, itine-
rarios interpretativos, fichas e ca-
dernifios de traballo que elaboran
eles mesmos, entre os obxectivos
do proxecto educativo estan os de
“promover unha toma de conciencia
critica e sensible respecto do medio
ambiente; e promover actitudes,
valores e comportamentos ambien-
tais, congruentes cun pensamento
e unha ética ecoldxica orientada
por criterios de solidariedade, equi-
dade e xustiza social”. Toda unha
declaracion de intenciéns que tra-
tan de trasladar na practica a través



de novos hébitos de conduta e con-
sumo. Con todo iso, o ano pasado
recibiron a 72 grupos organizados
(66 deles pertencentes a grupos es-
colares) e 2.134 participantes que
ao longo de case douscentos dias
ocuparon as instalaciéns de Alvare-
Ila en estancias que van desde as
dun dia, as que chegan ata os cinco
dias.

O desenvolvemento desta filosofia
e actividade deu pé & consecucion
do accésit nos premios, ainda que
Alvarella pode presumir de que xa
contaba con outro recofiecemento
oficial: a Etiqueta Ecoléxica Euro-
pea (EEE). Conscientes da impor-
tancia deste aval oficial e valido
para toda a Unién Europea, a firma
galega iniciou o proceso para a sla
obtencion en 2008 e acadouna a
principios do 2009. Agora traba-
[lan na sUa renovacién xa que, se-
gundo explica o director do centro,
“houbo un cambio nos procesos da
Ecolabel e xa estamos traballando
na verificacion para renovala”. Este
marchamo distingue aos produtos
mais amigables co medio ambien-
te, o que permite aos consumido-
res europeos identificar productos
verdes.

No caso dos establecementos tu-
risticos a ecoetiqueta supén que
se limita o consumo enerxético, de
consumo de auga ou de producién
de residuos; que se favorece o uso
de fontes de enerxia e recursos
renovables, e que se promoven a
comunicacién e a educacién sobre
temas ambientais. En definitiva,
algo que Alvarella pode acreditar
sen problemas e que pensa se-
guir facendo no futuro. Un futuro
que, No seu caso, pasa por darse
a cofiecer féra e compartir vinculos
con outros: “a idea é abrirse e que
nos cofiezan en Espafia e Europa”,
explica Jorge Gude. Algo ao que o
accésit recibido pode contribuir
moito, como tamén o fara a sla
participaciéon na fase continental
do Premio Europeo de Medio Am-
biente no mes de xufio.

O RECONECEMENTO EUROPEO PARA UNHA INICIATIVA SINGULAR

E O PRIMEIRO ESTABLECEMENTO TURISTICO GALEGO E PRIMEIRO
ALBERGUE ESPANOL CON ETIQUETA ECOLOXICA EUROPEA, UN
MARCHAMO DE CALIDADE QUE RECONECE O RESPECTO DOS
PROCESOS CO MEDIO AMBIENTE E A SUSTENTABILIDADE
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NO EMERXENTE EIDO DAS TELE-
COMUNICACIONS, VIGO E REFE-
RENCIA. DESDE ALi O CENTRO
TECNOLOXICO GRADIANT PER-
CORRE UN CAMINO ILUSIONAN-
TE TRAS XURDIR DA MESTURA
ENTRE O MUNDO UNIVERSITA-
RIO E O EMPRESARIAL. ACHEGAN
INVESTIGACION APLICADA, VAN
POR DIANTE DO MERCADO, PERO
TAMEN PRETO DEL

Estén a piques de completar o seu
traslado ao Citexvi, o Parque Cien-
tifico e Tecnoldxico sito no campus
de Vigo, onde compartiran instala-
cién con outros centros tecnoléxi-
cos e organizaciéns empresariais.
Nesa contorna estard Gradiant,
unha terceira via, o Centro Tecno-
l6xico de Telecomunicaciéns de
Galicia que desde hai dous anos
ofrece unha alternativa para xerar e
transferir cofiecemento nun sector
emerxente no que Vigo é referencia
desenvolvendo liflas de investiga-
cién con resultados sobranceiros a
nivel nacional.

Gradiant é a saida natural & inque-
danza dun grupo de profesores
universitarios que durante longo
tempo vincularon o seu labor & in-



dustria e que chegado o momento
decidiron que as cousas se podian
facer de maneira diferente. “Chega-
bamos &s empresas, pero criamos
que ese traballo se podia estrutu-
rar e organizar doutra maneira”,
apunta Fernando Pérez Gonzélez,
director xeral do Centro. El cofiece
todo o proceso que converteu unha
idea sen modelos de referencia en
Espafia nunha realidade na que de-
senvolven tarefas de |+D+i corenta
investigadores.

Gradiant naceu nun contexto que
entendia as cousas de maneira di-
ferente ao que era cotian. “Pensa-
bamos que nos irfa ben se eramos
capaces de mesturar a capacidade
da universidade para xerar ideas e
ser creativos cos procedementos en
busca de eficacia que son propios
das empresas. Mesturamos eses
dous mundos porque xa tiflamos
experiencia na creacion de empre-
sas, na transferencia de resultados
de investigacién e entendiamos ca-
les eran as necesidades”, matiza
Pérez Gonzélez, que advirte que
Gradiant non renega da universida-
de -"xurdimos dela e iso é un feito
diferencial e moi positivo”-, pero
que non é universidade. E un centro
tecnoléxico cun padroado confor-

mado por representantes do sector
privado, once empresas do sector
TIC radicadas en Galicia ou con for-
tes vinculos na comunidade, e con
presenza tamén do sector publico a
través da Xunta e as tres universi-
dades galegas.

O apoio das empresas

As empresas que estan no padroa-
do subscribiron a idea de que facia
falta un centro tecnoléxico para o
sector e, en decembro de 2007,
aportaron a dotaciéon fundacional
que convertiu a idea inicial de Fer-
nando Pérez nunha realidade. Foi
entén cando naceu Gradiant.

Arantia, Arteixo Telecom, Egatel,
Gsertel, Indra, Ineo, R, Telefénica,
Televés, Tredess e Vodafone involu-
craronse nun proxecto no que ta-
mén se creu desde a Administracién
e os reitorados, & marxe de cores
politicas e ideoloxias. “Produciuse
unha conxuncién astral mediante
a que habfa unha serie de persoas
que estaban no lugar adecuado no
momento adecuado”, rememora
Javier Gonzélez Castafio, director
técnico de Redes e Aplicaciéns en
Gradiant.

Pero houbo algo méis que unha
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casualidade. Houbo traballo. “Pre-
sentamos un estudo de viabilidade
e viuse que era posible ir adiante
co Centro Tecnoldxico”, lembra Fer-
nando Pérez.

A constituciéon formal da Funda-
cion que rexe o centro produciuse
a finais de 2007, pero as opera-
ciébns non comezaron ata que cin-
co meses despois incorporaron un
xerente, Lufs Alvarez Sestelo, un
enxefieiro de telecomunicacién con
capacidade e experiencia organiza-
tiva e xerencial, unha tripla faceta
que resulta vital e complicada de
atopar. O seu principal traballo é
buscar vias de financiamento para
o Centro. “Basicamente na actuali-
dade temos tres, por unha parte un
convenio plurianual coa Xunta de
Galicia, que se compromete a ache-
gar fondos estruturais que supo-
filen unha terceira parte das nosas
necesidades. Outra terceira parte
aché&mola en concorrencia a convo-
catorias competitivas e o resto vén
da facturacién a empresas. En cal-
quera caso faltannos outras fontes
de financiamento por activar como
poida ser a venda de propiedade in-
dustrial”, alerta.

E ao fondo esta Europa, unha opor-
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“EUROPA ACHEGANOS CONECEMENTO”
FERNANDO PEREZ GONZALEZ, director xeral de Gradiant

It
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Catedratico do Departamento de Teorfa e Sinal das
Comunicaciéns na Universidade de Vigo, Fernando
Pérez Gonzalez dirixe Gradiant desde que era un
embrién de centro tecnoléxico. Xa entén concibia a
misién dos grupos de investigacién como vecifia &
das empresas. “Gradiant xorde desde a Universida-
de e ese € un feito diferencial e moi positivo porque
entendemos o valor da investigacion”, prevén.

Non o entenden as empresas?

As veces pensan no curto prazo, pero o que esta-
mos a percibir é que ven positivo esa mestura do
mellor dos dous mundos: o universitario orientado
a facilitar a xeracién de ideas, e o empresarial cun-
ha orientacion total a obxectivos. Hai pouco diciame
unha empresa que o que facemos é converter as
matematicas en produto. Ofrecémoslles 1+D mais
que servizos ou persoal ao seu servizo. Digamos
que as empresas vefien cun problema e preglntan-
nos cémo podemos solucionalo.

Grandes ou pequenas empresas?

Traballamos cos dous perfis ainda que a maneira
de facelo non é igual. Se tefien laboratorio de |+D
a demanda é mais concreta e, normalmente, ambi-
ciosa. Coas pequenas facemos &s veces un labor de
apostolado para incorporalas & 1+D.

Hai espazo en Galicia para un Centro Tecnoléxico
de Telecomunicaciéns?
Non todos os sectores se prestan a ter un centro

tecnoléxico. O noso é tan dindmico que se pasas
tres anos sen facer |+D quedas obsoleto. Outros
sectores tefien unha dindmica méis suave. En cal-
quera caso as TIC tefien algo fascinante de entrada
e é a sla horizontalidade. Podemos dar servizo a
unha chea de sectores e iso é moi valioso. O que te-
mos claro desde o principio é que o Centro non ten
sentido se non produce riqueza para que a pofian
no mercado as empresas. Non debemos xerar cofie-
cemento porque sf, hai que levalo ao mercado.

E facil vender 1+D?

Non, e mais nestes tempos, pero facemos un esfor-
zo para demostrar que xera valor. A unha empresa
non podes chegar cunha idea vaga ou que a perci-
ban irrealizable ou como algo afastado en canto a
utilidade. Temos que ir por diante, pero cun ollo na
realidade empresarial do noso entorno: ese é un dos
nosos retos, saber xogar con eses tempos.

Onde esta o seu mercado?

Agora mesmo en Galicia e no resto de Espafia. Ade-
mais estamos a optar a proxectos europeos. Que-
remos estar en Europa porque nos achega cofiece-
mento. Aprendes estando cos mellores e as nosas
empresas p6édense beneficiar diso. Pero tratase de
poucos proxectos e moi competitivos.

Estando en Vigo deberia de ser sinxelo chegar a
Portugal.

E non o é. Non o descartamos. Alf tefien bos cen-
tros tecnoldxicos, pero pouco tecido empresarial.
En parte é competencia para nés, pero non hai de-
masiado trasvasamento en ambos os sentidos.

Onde estara Gradiant dentro duns anos?

No Citexvi, conseguindo o noso obxectivo de inte-
grarnos no rexistro de centros de innovacién tecno-
|6xica de acordo cos Ultimos requisitos que se piden,
menos laxos que outrora. Cuns cantos proxectos eu-
ropeos en carteira e unhas cantas patentes interna-
cionais, con mais proxectos con empresas de féra
de Galicia e aqui lanzando algunha iniciativa que vai
chamar a atencioén.



tunidade para quen aposte pola
[+D+i. Despois do ano 2009, un
exercicio no que se presentaron cin-
co proxectos continentais, a apos-
ta de Gradiant por acadar éxitos
en convocatorias europeas é total,
mesmo cunha contratacién especi-
fica para dinamizar a participacién
de pequenas e medianas empresas
da nosa comunidade. E esa inque-
danza xa ten o seu primeiro rédito
porque conqueriuse que una Sspin-
off galega coordine un proxecto en
colaboracién cunha peme italiana
e outra britanica para xestionar
un orzamento superior a 800.000
euros.

Proxectarse cara ao futuro
“Traballar con fondos europeos
esixe concorrer a procesos de se-
leccibn que son moi potentes”,
recofiece Luis Alvarez Sestelo,
que cre necesario que Gradiant se
dimensione e, ademais, localice
clientes e talento dentro e féra de
Espafia. En calquera caso, & marxe
das expectativas de futuro, non lles
vai mal. “As previsiéns que traza-
mos nunha proxeccion inicial que
fixemos a cinco anos vista mostran
que estamos por enriba do agarda-
do. Agora somos corenta investiga-
dores e imos cara aos cinco milléns
de euros de orzamento”, matiza
Fernando Pérez.

O ano 2009 pechéarono tras captar
fondos para |+D+i por valor de case
2,5 milléns de euros e traballar xun-
to a mais de trinta empresas. Para
unha cuarta parte delas a experien-
Cia supuxo a primeira vez que opta-
ron a financiar as slas actividades
de investigacién, desenvolvemento
e innovacién. Agora a mudanza ao
novo Citexvi proxectara ao Centro
Tecnoléxico de Telecomunicaciéns
de Galicia para ofrecer oitenta em-
pregos directos nun periodo esti-
mado de tres anos e consolidar o
que en realidade é unha fébrica de
ideas.
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NANOTECNOLOXIA, A REVOLUCION MINUSCULA

A UNION EUROPEA QUERE MANTERSE A CABEZA DO INVESTIMENTO MUNDIAL EN NANOTECNOLOXIA, A
CIENCIA NA QUE SE BASEA A FABRICACION DE COMPONENTES MICROSCOPICOS PARA A INDUSTRIA, O
MEDICAMENTO OU AS COMUNICACIONS. O LABORATORIO INTERNACIONAL DE BRAGA E UN EXEMPLO DA
APOSTA CONXUNTA QUE ACHEGAN ESPANA E PORTUGAL. DIRIXEO UN GALEGO

O pasado mes de outubro a Comi-
sion Europea fixo publico o seu se-
gundo informe sobre a aplicacion
do Plan de Accién de Nanociencias
e Nanotecnoloxias en Europa. Nel
deixou claro que se debe de perse-
verar na lifia de apoio a unha inves-
tigacion para a que dentro dos di-
ferentes programas Marco pasouse
de destinar 1.400 milléns de euros
entre o cuadrienio que vai de 2003
a 2006 a 1.100 milléns para o
bieno 2007-2008, un investimento
complementado polos apoios dos
estados membros e, en menor me-
dida, polo financiamento privado.
Estados Unidos e Xapén tomaron
a dianteira, pero Europa comeza a
plantexarlles batalla.

Desde a Comision pondéranse os
esforzos de varios Estados mem-
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bros por crear ou ampliar as infra-
estruturas de investigacién dedica-
das & nanotecnoloxia. E entre elas
destacan PRINS, unha instalacion
distribuida sobre nanoestructuras
na que participan centros de Bél-
xica, Alemafa e Francia préximos
a industria nanoelectroénica, a ini-
ciativa francesa para crear centros
de integracién de nanotecnoloxia
en Grenoble, Saclay e Toulouse e o
novo Laboratorio Ibérico Internacio-
nal de Nanotecnoloxia de Braga. Un
galego, Xosé Rivas Rey, dirixeo. “E
unha gran oportunidade e non sé
para a nanotecnoloxia senén para
demostrar que para os dous pai-
ses € posible facer algo conxunto.
Tratase de facer investigacion, pero
tamén de rachar barreiras”, apunta
este lucense, catedréatico de Elec-
tromagnetismo e profesor do de-

partamento de Fisica Aplicada da
Universidade de Santiago.

O novo centro dispuxo dun finan-
ciamento de 30 milléns de euros
provintes dos Fondos Europeos de
Desenvolvemento Nacional a tra-
vés do Programa de Cooperacién
Transfronteiriza  Espafia-Portugal
2009-2013 (POCTEP). Inaugurado
de maneira oficial o pasado mes de
xufio, espera recrutar nos préximos
cinco anos a uns 200 cientificos
e para conseguilo ofrécelles unha
base para a cooperacion cientifica e
unha excelencia investigadora. “Es-
tamos convencidos de que as nosas
instalacions de Ultima xeracion, en-
tre as mais modernas do mundo,
permitiran situar a investigacion en
nanotecnoloxia a un nivel superior”,
sinala Rivas Rey.



A NANOTECNOLOXIA XA CHEGA
A TODOS 0OS NIVEIS E A TODOS
0S PETOS. HAINA MOI BARATA:

EMPREGASE PARA AS CREMAS
SOLARES. E A MESMA
FILOSOFIA VALE PARA MOITAS
COUSAS. ABRENSE, POLO
TANTO, UNHAS POSIBILIDADES
PROPIAS DUNHA NOVA
REVOLUCION TECNOLOXICA

Braga acolle un organismo interna-
cional de |+D+i creado por Espafia
e Portugal que servira de base para
a cooperacion cientifica e tecnoléxi-
ca entre os dous paises promotores
e outros paises no campo das nano-
ciencias e as nanotecnoloxias.

Moitos campos por explorar

As actividades do novo laboratorio
encamifianse a garantir a excelen-
cia investigadora a nivel internacio-
nal nos seus &mbitos de actividade.
Os seus principais obxectivos pa-
san por crear comunidades cientifi-
cas sélidas entre Espafia e Portugal
en estreita cooperacion con outros
laboratorios de alcance internacio-
nal; fortalecer a infraestrutura e ca-
pacidades tecnoloxicas das institu-
ciéns de investigacion e formacién
pUblico-privadas dos estados mem-
brose e tamén contribuir de forma
activa & captaciéon e retenciéon do
talento a través da sta formacién e
integracion nas universidades, nas
industrias e noutros centros de in-
vestigacion.

Pero en Braga dése sobre todo un
paso adiante que abre posibilida-
des ainda inopinadas. A nanotec-
noloxia é sinbnimo de que xa pode-
mos manipular tecnoloxia a escala
do nanometro, é dicir & millonési-

ma parte dun milimetro. A partir de
aqui &brense unhas posibilidades
inmensas “propias de nova revolu-
cion tecnoléxica tal e como o fixo o
transistor no seu dia”, estima Xosé
Rivas Rey.

A nanotecnoloxia xa chega a todos
0s niveis e a todos os petos. Hai
nanotecnoloxia moi barata: empré-
gase para as cremas solares, por
exemplo. E a mesma filosofia vale
para moitas cousas. Hai moitisimos
campos por explorar e un bo feixe

deles nin os imaxinamos agora
mesmo. Os carténs de crédito, por
exemplo, levan unha pintura cun
byte de informacién. Dependen da
nanotecnoloxia. Ou os medicamen-
tos, que contefien particulas que
serven para transportalos onde de
desexe. Os mellores paus de golf
fanse de materiais nanoestructu-
rados. A vocacién do Laboratorio
Ibérico Internacional de Nanotec-
noloxia de Braga é aplicada: quere
chegar as empresas, quere chegar
a xente.




ENTREVISTA

“O QUE MAIS MUDOU NESTES
MAIS DE 20 ANOS DE EXPE-
RIENCIA FORON OS MEDIOS E A
FORMA DE TRANSMITIR ESA
INFORMACION DA UNION
DENDE BRUXELAS A GALICIA”

“APOIAMOS A AQUELAS EMPRE-
SAS QUE QUEREN INTERNACIO-
NALIZARSE, EN ESPECIAL EN
TERMOS DE ASESORAMENTO
EN TEMAS EUROPEOS, QUE

E A NOSA ESPECIALIDADE, E
FACEMOS ACCIONS PUNTUAIS
DE PROMOCION DO COMERCIO
EXTERIOR GALEGO EN BELXICA”

“A XESTION DOS FONDOS ES-
TRUTURAIS EN GALICIA E UNHA
HISTORIA DE EXITO PORQUE
SERVIRON DE PALANCA PARA O
DESENVOLVEMENTO”
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“QUEREMOS SENSIBILIZAR A UE
SOBRE A NECESIDADE DUNHA
AXUDA TRANSITORIA NO 2013”

ANA RAMOS BARBOSA

Directora da oficina en Bruxelas da
Fundacién Galicia-Europa

Participada pola Xunta de Galicia
e por outras entidades publicas e
privadas galegas, a Fundacién Ga-
licia-Europa afonda as sUas raices
en 1986, pouco despois da entrada
de Espafia na comunidade europea.
Ana Ramos Barbosa dirixe a ofici-
na en Bruxelas, onde coordina a un
equipo de doce persoas.

Matizou o tempo o labor da Funda-
cién en Bruxelas?

O obxectivo segue sendo o mesmo:
achegar Galicia e Europa con ac-
ciéns que van desde a formacion,
sensibilizacion e informacién sobre
temas europeos en Galicia ata a
representacién dos intereses gale-
gos en diversos foros de debate en
Bruxelas, incluindo o apoio ao Go-
berno galego nos asuntos comuni-
tarios.

Seica 0 que mais mudou nestes
mais de 20 anos de experiencia
é a forma de transmitir esa infor-
macién da Unién Europea dende
Bruxelas a Galicia. Os medios e a
forma tefien cambiado enormemen-
te. Por outro lado, as prioridades do
noso traballo vefien sempre marca-
das polo noso director apoderado,
funcién que asume actualmente
Jesis Gamallo Aller, director xeral
de Relacciéns Exteriores e coa UE.
No ultimo ano, por exemplo, refor-
zouse 0 noso labor de defensa dos
intereses galegos perante a UE, e

mais concretamente no ambito ins-
titucional.

Que percepcion tefien de Galicia
en Bruxelas, comprenden as nosas
especifidades?

Entendendo como Bruxelas o medio
comunitario, porque Bélxica é outra
cousa, creo que somos identificados
como rexién pesqueira, ante todo
e polo gran ruido que fixemos nas
sucesivas reformas da Politica Pes-
queira Comun. Hai que ter en conta
que, a dia de hoxe, se estima que
existen en torno a 300 representa-
ciéns rexionais na capital europea,
e isto converte a Bruxelas nunha
cidade onde conviven intereses moi
variados. As nosas especificidades,
como é o caracter atlantico ou o fei-
to de ter unha lingua e cultura pro-
pia, tamén son cofiecidos de xeito
individual. Asi, Santiago, a ruta
xacobea e as raices celtas son bos
embaixadores da nosa cultura. Ade-
mais das nosas acciéns individuais,
dende a Fundacién temos moi pre-
sente que en Bruxelas é importan-
te sumar esforzos na defensa duns
intereses comuns, de ai o feixe de
redes interrexionais que existen e
nas que participamos. Para dar un
exemplo, as rexiéns celtas europeas
levamos anos traballando a través
dun consorcio.

Ata que punto ten peso Galicia no
momento en que se toman deci-



siéns na Unién Europea?

Galicia esta a participar de modo
directo en diferentes organismos
comunitarios para poder contar con
mellor informacién en tempo Util e
influenciar as decisiéns adoptadas
en Bruxelas. Un destes organismos
é o Comité das Rexiéns, do que Ga-
licia € membro grazas a que desde
hai uns anos a presenza das comu-
nidades auténomas no enreixado
institucional da Unién Europea ten-
se ampliado e perfeccionado. Nese
senso, Galicia esta agora presente
en certas reuniéns dos Consellos
de Ministros, e participa nos foros
de consulta da Comisiéon Europea
cos Estados membros, os cofieci-
dos como comités de comitoloxia.
Ilgualmente, a Fundacién Galicia
Europa realiza diferentes iniciativas
para facilitar a presenza de exper-
tos galegos (tanto do eido publico
como privado) en comités consulti-
vos da Comisién Europea, comités
de avaliacion de proxectos europeos
ou en calquera foro comunitario de
interese para Galicia.

Tefien utilidade estes contactos?
Serven para que presentemos e de-
fendamos a postura de Galicia en
todas as materias que se conside-
ran de interese para a nosa comuni-
dade autonoma. Do mesmo xeito, a
posicion de Galicia, sempre que isto
é preciso, trasladase & Comision asi
como aos eurodeputados, cos que
temos contacto habitual. O interese
de todos estes contactos institucio-
nais non é outro que dar a cofecer
a situacién, nivel de influencia e po-
sicién de Galicia respecto da actua-
lidade e normativa europea. Isto po-
sibilita que a administracién galega
poida reaccionar ante as iniciativas
comunitarias e que as institucions
europeas poidan cofiecer a postura
das administraciéns e dos cidadans
galegos. Consideramos que destes
contactos tiran proveito todos os
actores implicados nos diferentes
niveis de administracién.

Qué labor desenvolven no Comité
das Rexions?

Tratase dun comité no que estan
representadas as rexiéons e as enti-
dades locais europeas e que conta
coa presenza de todas as comuni-
dades auténomas espafiolas. No
que respecta a Galicia, esta repre-
sentacién recae no presidente da
Xunta, que é membro titular deste
organismo europeo, asi como no di-
rector xeral de Relaciéns Exteriores
e coa Unién Europea como membro
suplente. Como sucede con todo o
referido & representacién institu-
cional en Bruxelas, a Fundacion
Galicia Europa apoia a presenza da
Xunta de Galicia nas institucions e
organismos comunitarios. O apoio
no Comité concrétase na asistencia

aos membros galegos nas fases de
traballo no mesmo.

Tefien algunha lifia de apoio 4s em-
presas galegas?

Mantemos un compromiso de apoio
as empresas galegas que queren
internacionalizarse, en especial en
termos de asesoramento en temas
europeos, que é a nosa especialida-
de, mais tamén realizamos acciéons
puntuais de promocién do comercio
exterior galego en Bélxica grazas &
utilizacién das nosas modernas ins-
talacions na capital europea como
plataforma de presentacién de em-
presas e produtos.

Por exemplo?
Agora estamos a traballar, por
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“CARA A0 2013 E PRECISO DAR 0S PASOS PARA OBTER

FINANCIAMENTO ALTERNATIVO, PERO TAMEN TRABALLAR PARA

TER UNHA ATERRAXE SUAVE E EVITAR CAMBIOS BRUSCOS E

RETROCESOS NO CRECEMENTO ECONOMICO E NO EMPREGO”

exemplo, nunha presentaciéon do
sector da lousa a profesionais e
importadores especializados en
Bruxelas, que planexamos para o
mes de xufio en colaboracién coa
Deputacién de Ourense. Nesta mes-
ma lifla de apoio a internacionaliza-
cion das empresas galegas, parti-
cipamos nun proxecto cofinanciado
pola Comisién Europea co obxecti-
vo de sensibilizar e animar as em-
presas galegas a que aposten pola
“eco-innovacion”, un dos principais
elementos que se promoven a nivel
europeo para aumentar a competi-
tividade.

Un dos seus obxectivos é apoiar a
presenza galega en proxectos euro-
peos. Aumentou esa presenza? Cre
que se perciben no empresariado
galego as oportunidades que lles
brinda Europa?

A promocién da participacién gale-
ga en proxectos europeos, cofinan-
ciados polo orzamento comunitario,

€ unhadas prioridades principais do
programa de traballo da Fundacién
Galicia Europa dende hai uns anos.
Con este obxectivo, mantemos per-
manentemente actualizada no noso
sitio web (www.fundaciongaliciaeu-
ropa.eu) informacién relativa aos
programas de financiamento co-
munitario existentes, as slas con-
vocatorias e as procuras de socios
relacionadas, ademais de atender
directamente a todas as consultas
que se nos realizan neste sentido.

Estamos convencidos de que o pulo
desta participacién estéd a dar os
seus froitos pola cantidade cada
vez maior de entidades publicas e
privadas galegas que se dirixen a
nds para consultarnos sobre a pre-
sentacién de propostas de proxec-
tos &s convocatorias de programas
de financiamento europeo en todos
os eidos: |+D+i, medio ambiente,
cultura, etc... Tamén recibimos
cada vez con mais frecuencia con-

sultas de pemes galegas, en especial
daquelas que tefien un potencial tec-
néloxico importante.

Cal é o perfil do beneficiario das
bolsas que ofrece a Fundacién?
Para este ano 2010 lanzamos tres
convocatorias diferentes de bolsas,
ademais dunha bolsa especifica para
estadias curtas destinadas a persoal
do Padroado e unha lifia de axudas a
entidades galegas para a promocién
da UE en Galicia. Hai tres lifias con-
cretas dirixidas a mozos licenciados
galegos: as bolsas para practicas nas
nosas oficinas, as bolsas para préac-
ticas nas institucions europeas e as
destinadas a realizacién de cursos
de posgrao sobre a Unién Europea
en centros universitarios situados en
Bélxica.

Os beneficiarios son normalmente
licenciados universitarios que estan
vinculados dalglin modo con Galicia,
que falan idiomas e que tefien intere-
se en orientar a sUa carreira profesio-
nal no ambito internacional. A maio-
rfa ten xa experiencia no estranxeiro
e, tras a bolsa, tefien a oportunidade
de abrirse camifio nas institucions
ou noutras organizacions relaciona-
das co medio comunitario ou, xa en

“ESQUECESE QUE MOITAS INICIATIVAS XORDEN DE BRUXELAS”
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Moitos cidadéns non perciben o que lles achega
Europa. Para Ana Ramos é unha situacion que se
explica porque “cando as decisiéons que se toman
en Bruxelas chegan ao terreo, temos a tendencia de
esquecer que a iniciativa xurdiu da UE se os resulta-
dos nos benefician, e moi facilmente lle botamos a
culpa se os efectos son perxudiciais”

Cre que se comunica dunha maneira eficiente a ac-
tividade da UE aos cidadéans galegos?

Non é unha tarefa doada pois o proceso de decisiéns
a nivel europeo é complicado e o papel que desem-
pefia cada institucion é dificil de entender se non se
vive na practica. Un dos nosos obxectivos esté en
dotar aos profesionais da comunicaciéon de mellor

cofiecemento do funcionamento da UE, xa que son
eles os que chegaran ao publico xeral. Pero, o feito
de que os estudantes poidan “irse de Erasmus”, de
que non teflamos que cambiar a moeda cando cru-
zamos a fronteira ou de ter maiores facilidades para
colaborar con outros paises europeos en proxectos
comulns son, no meu parecer, a mellor tarxeta de
presentacién de Europa en Galicia.

E no senso oposto, axudara o Xacobeo a dar a co-
fiecer Galicia en Europa?

O Camifio de Santiago é, sen dubida, cofiecido en
toda Europa e por iso, a promocién de Galicia como
destino final do Camifio é unha das nosas priorida-
des neste Ano Santo.



Galicia, na administracién publica
ou en consultoras especializadas.

En 2013 Galicia deixard de ser
rexion obxectivo de converxencia.
Temos que estar preocupados?
Méis que unha preocupacién trata-
se dunha realidade da que somos
conscientes dende hai moito tem-
po, pois neste periodo de progra-
macién Galicia quedou incluida no
grupo de rexiébns converxencia por
s6 unhas décimas. Dende o meu
punto de vista, isto debe ser un ali-
ciente para traballar dende agora
noutro tipo de iniciativas que ga-
rantan vias de financiacién adicio-
nal a partir de 2013.

Vostedes estan nesa lifia?

Penso que si. En concreto, dende a
Fundacién Galicia Europa estanse
a desenvolver principalmente dlas
lifias de traballo. A primeira a cons-
title o fomento da participacion en
programas europeos, na que esta-

mos traballando desde hai varios
anos. A perda do estatus de rexion
converxencia é unha evoluciéon na-
tural e unha mostra de que os fon-
dos estruturais serviron de efecto
palanca para o desenvolvemento de
Galicia. Por tanto, pédese dicir que
a xestién dos fondos estruturais en
Galicia é sen dubida unha historia
de éxito.

Estamos preparados para asumir
un futuro sen fondos estruturais e
de cohesién?

A perda deste estatus non impi-
de a participacion en programas
europeos que se xestionan desde
Bruxelas e que estan abertos a to-
das as rexions da Unién Europea.
A dificultade engadida é que todas
as rexibns compiten en igualdade
de condiciéns, xa que a diferenza
dos fondos estruturais non existe
unha cantidade garantida para as
rexiébns menos desenvolvidas. E
preciso que as entidades publicas

ENTREVISTA A ANA RAMOS BARBOSA

e privadas galegas comecen a par-
ticipar neste tipo de proxectos para
acumular experiencia e poder obter
financiamento alternativo a partir
do ano 2013.

Por outra banda, desde a Funda-
cion Galicia Europa lanzamos unha
iniciativa en Bruxelas destinada a
sensibilizar &s institucions euro-
peas sobre a necesidade de garan-
tir unha axuda transitoria para as
rexiéns que abandonan o obxectivo
converxencia cando chegue 2013.
O que se busca é evitar cambios
bruscos no financiamento en Gali-
cia para evitar retrocesos no crece-
mento econémico e no emprego, o
que se denomina “aterraxe suave”.
Neste contexto, a Fundacién fixo un
estudio estimativo das rexiéons que
se atoparan nesta situacién a par-
tir de 2013, e lidera en Bruxelas a
rede CROWC (Convergence Regions
on the Way to Cohesion), para a de-
fensa desta axuda transitoria.
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A UNIVERSIDADE DE SANTIAGO
ESTREA UN EDIFICIO SINGULAR
E FUNCIONAL PARA ALBERGAR
TODA A SUA ESTRUTURA DE
APOIO AO EMPRENDEMENTO E
A TRANSFERENCIA DE TECNO-
LOXiA, NUCLEO DO NOVO CAM-
PUS VIDA, PUNTO DE ENCONTRO
ENTRE A CONTORNA ACADEMI-
CA E A EMPRESARIAL NUN AREA
PRIVILEXIADA QUE INTEGRA A
MAIS DE 800 INVESTIGADORES
NO SECTOR BIOTECNOLOXICO
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Edificio Emprendia da USC

UN ESPAZO PARA A INNOVACION
E O EMPRENDEMENTO

Cando o pasado mes de novembro
o Edificio Emprendia abriu as sUas
portas no campus sur compostelan,
a Universidade de Santiago puxo un
punto seguido nun desafio iniciado
en 1998. Foi entén cando englobou
todas as sUas incipientes estruturas
de promocién e creaciéon de empre-
sas en Uniemprende, unha iniciati-
va inédita a nivel nacional. Carlos
Hernédndez Sande estaba ali e tifiao
na cabeza. Primeiro catedréatico de
Fisica Aplicada, logo de Ciencias da
Computacione Intelixencia Artificial,
sempre estivera atento a outras ex-
periencias en emprendemento. Ana-
lizara o ocorrido en Silicon Valley ou
na ruta 128 de Boston, a relacion

das universidades coa sla contorna
empresarial. “Pensaba nunha idea
de ecoemprendemento, na relacion
entre as estruturas emprendedoras
e a sla contorna académica, social
ou politica. Hai unha lei natural no
ecoemprendemento que di que s6
sobreviven aquelas morfoloxias que
se adaptan mellor a contornas esca-
sas de recursos. E af, adaptdmonos
ben”, explica Carlos Hernandez.

A Universidade de Santiago de Com-
postela promoveu, sempre con Her-
nandez como cerebro, un armazén
desefiado para apoiar a toda a co-
munidade universitaria, en especial
a estudantes e persoal investigador



que tiveran unha idea susceptible
de converterse en empresa. O pro-
grama detéctaa e asume unha tute-
la ata que se materializa, ofrecen-
do antes, durante e despois unha
axuda na xestion e seguimento dos
seus resultados, asesoramento en
dereitos de propiedade industrial,
formacién de equipos ou na crea-
cién e consolidacién dunha estrutu-
ra empresarial estable.

O novo Campus Vida

Tratase, en definitiva, dun progra-
ma de difusién da cultura empren-
dedora ao servizo daquelas iniciati-
vas xurdidas da [+D+i universitaria,
das empresas ou entidades que
desenvolven unha lifia de investi-
gacién con proxecciéon de mercado
e que necesitan para conseguilo
estar en contacto con grupos de
investigacién da USC, ou daqueles
proxectos e lifias de investigacién
que precisan un proceso de madu-
racién para introducirse no merca-
do e acadan unha solucion as suas
necesidades en canto a espazo fisi-

co, financiamento ou outro tipo de
apoios mais especificos.

Pero toda esta singular cadea de
valor estaba dispersa no espazo.
O edificio Emprendia, levantado
grazas & colaboracién dos fondos
europeos, agrlpaas nunha locali-
zacién que a USC comezou a de-
nominar Campus Vida e na que se
busca unha conexién especial entre
a parte académica e a empresarial.
“O noso vello Campus compostelan
cumpriu en boa medida o seu ciclo
vital, e a través de Campus Vida
terd unha existencia nova, na que
seré capaz de consolidar unha uni-
versidade que pretende cumprir os
seus retos coa consecucion da exce-
lencia internacional da docencia e a
investigacion. Para isto, desefiouse
unha formidable Rede de Centros
Singulares de Investigacién; conci-
bironse as infraestruturas tendo en
conta non xa as necesidades edu-
cativas de hoxe, sendén as do mana,
e organizouse un ecosistema para
facer posible a transferencia do co-

flecemento e a difusiéon da cultura
emprendedora arredor do novo Edi-
ficio Emprendia”, explicaba, a pun-
to de deixar a sta responsabilidade
ao fronte da universidade, o reitor
Senén Barro.

Emprendia é un espazo para unha
cooperacion que se abre a partir de
tres vias. Por unha banda ofrece re-
fuxio a iniciativas empresariais en
fase de despegamento baseadas no
cofiecemento e o desenvolvemento
tecnoloxico e a spin-off de grupos
de investigacién da Universidade
de Santiago de Compostela; por
outra aposta por dirixirse a compa-
filas xa consolidadas no mercado
para que poidan situar no edificio
unidades de |+D+i que desenvolvan
lifias emerxentes de traballo en co-
laboraciéon con investigadores da
universidade; finalmente destina ta-
mén un espazo para a maduracion
e o desenvolvemento da viabilidade
técnica e comercial de resultados
de investigacién antes de dirixilos a
industria e o mercado.
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“Temos unha bagaxe, mais de 200
empresas creadas grazas ao Pro-
grama Uniemprende. Xa non so-
mos patitos feos, convertémonos
en cisnes e a clave para perdurar
no tempo é o novo edificio”, explica
Carlos Hernandez, un deses tipos
que sempre estan a maquinar algo
e que sabe que por moi ben que
fagan as cousas o mais efectivo é
garantir o financiamento. “Sen car-
tos non hai idea que saia adiante”,
corrobora.

O novo edificio é unha fabrica de
ideas e tamén servird para atraer
cartos. Situado ao pé da estrada de
Noia, alberga moito no seu interior.
A sUa arquitectura acompafia e es-

timula a actividade & que se orien-
ta. Ofrece unha contorna pensada
e deseflada para a investigacion e
a cooperacién nunha superficie de
3.200 metros cadrados distribui-
dos en cinco niveis e tres espazos
diferenciados: unha zona himida
con 18 laboratorios, outra seca con
doce despachos e unha comdn que
alberga éareas de descanso, vestia-
rios, salas de xuntas e reuniéns ou
biblioteca. Tamén hai espazo para
toda a estrutura de apoio que con-
forma Uniemprende.

Deste xeito, no edificio Emprendia
atoparanse os servizos das socie-
dades de capital de risco Unirisco
e Uninvest, a incubadora Uninova,

O EDIFICIO EMPRENDIA E UN DOS NUCLEOS DO NOVO CAMPUS
VIDA COMPOSTELAN, UN ESPAZO DE COOPERACION QUE ALBER-
GA NOVAS INICIATIVAS EMPRESARIAIS, BUSCA A COOPERACION
ENTRE COMPANIAS CONSOLIDADAS E GRUPOS DE INVESTIGACION
DA UNIVERSIDADE E PRESTASE A MADURACION DO SEU TRABALLO

O NOVA DOTACION, UBICADA NO CAMPUS SUR COMPOSTELAN,
CENTRALIZA TODAS AS ESTRUTURAS DO PROGRAMA
UNIEMPRENDE E INTEGRA TODAS AS FERRAMENTAS DA

USC EN CANTO A ASESORAMENTO ESPECIALIZADO

EN VALORIZACION E TRANSFERENCIA DE TECNOLOXIA
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unha Escola de Negocios ou a ini-
ciativa Women Emprende, unha pla-
taforma que trata que a porcentaxe
de mulleres emprendoras garde
relacién co peso maioritario das fé-
minas na universidade. Definese, xa
que logo, unha cadea de valor que
vai dende a deteccién de ideas ao
asesoramento en desenvolvemento
de negocio, financiamento ou incu-
bacion.

Unha referencia internacional

O Emprendia da cobertura & coo-
peracién con outras universidades
con obxectivos similares. Desta
maneira, xorde a primeira oficina
da Rede Emprendia, unha iniciativa
que impulsa actuaciéns para favo-
recer o fluxo de ideas entre Europa
e Iberoamérica. “Sendo importan-
tes os edificios, as infraestruturas e
o urbanismo, temos que pensar ne-
les como instrumentos, imprescin-
dibles en todo caso, para acadar o
noso verdadeiro obxectivo, que non
€ outro que converternos nun refe-
rente internacional no &mbito aca-
démico tanto na docencia como na
investigacién e cun marcado perfil
nas ciencias e tecnoloxias da vida”,
matiza Senén Barro.

As cousas mudaron. A principios
do século XX o claustro da Univer-
sidade de Boston reuniuse porque
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un dos seus profesores expuxo que
alguén conculcara o sagrado de-
reito de ensinar porque estaba a
investigar. “Hoxe danos a risa can-
do dicimos que hai universidades
que non investigan e transfiren o
seu cofiecemento & sociedade, pero
cofiezo algunhas en Latinoamérica
que tan s6 son docentes”, relata
Hernéndez.

Ao final a universidade emprende-
dora enarbola un cambio cultural
que ten que ver tamén coa sla
propia pervivencia econémica e fi-
nanceira. Cada ano a USC rubrica
mais de 200 contratos de 1+D con
empresas e supera nese concepto
os 15 milléns de euros de factura-
cion. “Se non estivesemos, a insti-
tucién notariao”, prevé o responsa-
ble de Uniemprende, que coincide
con Senén Barro na necesidade de
priorizar determinadas areas. “Non
podemos ser bos en dez campos”,
asume.

Por iso en Compostela miran cara &
biotecnoloxia, as ciencias da vida,
0s nanomateriais, as tecnoloxias
da informacién e o medio ambien-
te. “Campus Vida é un proxecto in-
tegral no que se integra o Edificio
Emprendia e no que un dos seus

eixos é o desenvolvemento dunha
rede de centros singulares de inves-

tigacion relacionados coas Ciencias
e as Tecnoloxias da Vida”, salienta
Senén Barro, que debuxa un futuro,
Xa un presente, de axil colaboracién
con facultades, complexo hospitala-
rio, fundacions e empresas, sempre
en cooperacién cuns centros de in-
vestigacion que albergaran a mais
de 800 especialistas.

Esa intencién de ir mais al6é do con-
cepto clasico de colaboraciéon entre
empresa e universidade xa comeza
a ofrecer resultados. Laboratorios
Esteve, un dos grupos farmacéu-
ticos mais potentes de Espafia,
xa selou un acordo coa USC para
instalar unha unidade mixta na que
os seus investigadores traballen no

Edificio Emprendia xunto aos da
universidade, unha integracion fi-
sica e de obxectivos que segundo
Eduard Valenti, director de opera-
cions de |+D+i da firma catald, é un
proxecto estratéxico. “Campus Vida
€ unha iniciativa de gran potencial.
As grandes oportunidades de futu-
ro estén na integracién, na relacion
con outras areas da ciencia, e por
iso son tan importantes proxectos
como Campus Vida, que promoven
a colaboracién entre distintos axen-
tes”, apunta. E Barro remata: “Te-
mos o obxectivo de situarnos como
un dos cen millores biocampus do
mundo, converténdonos nun vector
de crecemento econémico e social
para Galicia”.

45



POLITICA DE COHESION POST-2013:
O FUTURO DECIDESE AGORA

DIEGO VILLALBA DE MIGUEL
Responsable de Fondos Feder de Galicia na Unidade de Espafa da
Direccidon Xeral de Politica Rexional da Comisién Europea

O contexto da presidencia espafiola.

O inicio do 2010 veu marcado polo
arranque da presidencia espafiola da
Unién Europea. Entre outras repercu-
siéns, este acontecemento reafirmou
o interese da opinién publica espafiola
polas cuestions europeas. Esta presi-
dencia chega nun momento delicado
polo que atinxe ao futuro da Politica
de Cohesién e ao proceso de integra-
cién europea en xeral.

O Consello Europeo de Decembro de
2005, ao aprobar as perspectivas fi-
nanceiras, isto é, o orzamento da
Unién para o periodo 2007-2013, en-
comendou & Comisién a elaboracién
dun estudo sobre a idoneidade das
politicas financiadas polo orzamento
comunitario. O devandito estudo seria
o punto de partida dun debate sobre
a eventual revisién a medio camifio do
orzamento da Unién.

Pois ben, ainda que pareza sorpren-
dente, ese medio camifio xa esta aqui.
O debate sobre o destino dos 120.000
milléns de euros anuais do orzamento
comunitario xa esta aberto. A transi-
cién da vella & nova Comisién Barroso
acelerouno. Agora ben, cal é a posi-
cién da Comisién sobre o futuro da
Politica de Cohesién?

Pistas sobre o futuro da Politica de
Cohesion.

Unha primeira resposta a esta pre-
gunta é inmediata: se nos atemos ao
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previsto no Tratado de Lisboa, a conti-
nuidade da Politica parece asegurada.
En efecto, lonxe de matizar a sta im-
portancia, o novo Tratado (artigo 174,
antigo 158) ampliou o dmbito de in-
tervencién da Politica de Cohesién, ao
incorporar a nocién de “cohesién te-
rritorial” &s xa existentes de cohesion
econémica e social, declarando que
“a fin de promover un desenvolvemento
armonioso do conxunto da Unidn, esta
desenvolveréd e proseguira a sta accion
encaminada a reforzar a sta cohesion
econdémica, social e territorial”. Esta
novidade vén confirmar a vontade co-
munitaria de recofiecer a ampla diver-
sidade dos territorios europeos e o pa-
pel central que revisten as cuestions
de gobernanza multinivel no marco do
principio de subsidiariedade.

En segundo termo, tamén parece ga-
rantido o papel central da Politica de
Cohesiéon como instrumento de reali-
zacion efectiva das politicas comuni-
tarias. Unha boa proba diso poderia
ser a ampla contribucién desta Politi-
ca ao Plan Europeo de Recuperacién
Econémica, que impulsou a Comisién
ao comezo da actual crise econémica.
A pesar de tratarse dun plan elabora-
do para facer fronte a unha situacién
moi concreta, as autoridades comuni-
tarias son conscientes de que a plena
superacion das dificultades actuais
esixe a consolidacién a medio e lon-
go prazo dos esforzos que xa se estan
realizando nestes momentos.

Mais al6 destes aspectos xerais, de

principio, subsisten outras cuestions
mais concretas, relacionadas coas
condiciéns de posta en practica da
Politica, que o debate poderia expor,
encarrilar e, se é posible, resolver: ca-
les seran os retos e os obxectivos da
Politica; que rexiéns deberian benefi-
ciarse en primeiro lugar dela; como
se poden reflectir as especificidades
de cada territorio e facilitar o seu ple-
no aproveitamento; qué mecanismos
e instrumentos se pordn en marcha
para garantir a plena eficacia, regula-
ridade e transparencia na consecucién
dos obxectivos; e, naturalmente, que
dotacién orzamentaria se concederé a
esta Politica e segundo qué criterios
de reparticién.

Sobre estas cuestions, resultou espe-
cialmente significativa a intervencién
do candidato a Comisario de Politica
Rexional na nova Comisién, Johannes
Hahn, quen na slUa comparecencia
ante a Comisién de Politica Rexional
do Parlamento Europeo do pasado 13
de xaneiro, deu algunhas pistas sobre
cal deberia ser, ao seu xuizo, o arma-
z6n desa futura Politica de Cohesion.

En primeiro lugar, Hahn preconiza
unha politica que afonde nas priori-
dades comunitarias actuais de apoio
a innovacion, o emprego e a susten-
tabilidade, é dicir, o que no periodo
actual se cofiece como “Estratexia
de Lisboa e Gotemburgo”. Concreta-
mente, o obxectivo seria intervir nas
tres grandes prioridades que propuxo
a Comision Europea con vistas ao



horizonte 2020: crear valor basean-
do o crecemento no cofiecemento;
potenciar o papel dos cidadans en
sociedades inclusivas; e crear unha
economia competitiva, conectada e
mais respectuosa co medio ambiente.
Estas tres prioridades plasmarianse
nos diferentes programas de fondos
comunitarios, cuxo caracter seria emi-
nentemente integrado, federador da
pluralidade de politicas publicas que
intervefien en cada territorio ao redor
dunha estratexia comdn.

En segundo lugar, Hahn defende que
todas as rexiéns europeas deben ser
beneficiarias desta Politica, é dicir,
sen limitarse a aquelas que se atopen
por baixo do limiar de 75% da renda
per capita media comunitaria. Noutras
palabras, Hahn non exclie a creacién
dun obxectivo especifico para rexions
motoras do crecemento europeo, que
substituirfa ao actual “Obxectivo Com-
petitividade Rexional e Emprego”.

En efecto, como xa preconizaba Danu-
ta Hibner, antecesora de Hahn como
Comisaria de Politica Rexional. “Méis
alé do enfoque redistributivo, elemento
cardinal e insubstituible do modelo eu-
ropeo de cohesién econémica e social,
esta Politica pode e debe desempefiar
un papel clave na eficiencia da asigna-
cién dos recursos a escala europea. Bens
como a investigacion e o desenvolve-
mento, a innovacién e o espirito de em-
presa, ou como as redes de informacién
e as infraestruturas de transporte, non
cofiecen fronteiras nacionais. Xa non se
trata unicamente de redistribuir os froi-
tos do crecemento econémico &s rexions
menos présperas, senén de alimentar e
espolear os motores que o fan posible.
Porque deles depende, non sé o empre-
go e 0 benestar das xeracions futuras, se-
nén tamén e en ltima instancia, o porvir
do modelo social europeo”.

Naturalmente, esta distincion entre
diferentes obxectivos virfa acompa-
flada dunha adaptacién dos meca-
nismos efectivos de posta en practica

da Politica de Cohesion, a fin de que
as Autoridades Nacionais e Rexionais
puidesen reflectir adecuadamente as
especificidades de cada territorio e
sacar asi o mellor partido posible de-
las & hora de elaborar as estratexias
de desenvolvemento. Neste sentido, e
de modo mais xeral, Hahn avoga por
unha reflexion global sobre o conxun-
to de instrumentos de xestion desta
politica, co fin de definir un equilibrio
aceptable entre flexibilidade e rigor,
gue son as esixencias que expén a
cidadania europea aos responsables
das politicas comunitarias. Estas pro-
postas estan na lifia das formuladas
polo profesor Barca no seu cofiecido
informe sobre o futuro da Politica de
Cohesion.

Existe, polo tanto, un embrién de po-
sicibn comunitaria sobre estas catro
cuestions, que deberia despexar o
camifio para futuras negociaciéns.
Pola contra, non se observa por ago-
ra, unha posicién Unica sobre a Ultima
das cuestiéns que mencionei: a defini-
cién da dotacién orzamentaria e a cla-
ve de reparticion entre os diferentes
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territorios beneficiarios da Politica.
Como vén sendo habitual nos Gltimos
anos, a negociacién das dotaciéns fi-
nanceiras para cada politica e para
cada pais cobra un protagonismo es-
pecial nas relaciéns entre os Estados
Membros da Unién, ata case eclipsar
o debate sobre os obxectivos e o con-
tido da Politica, que é ao noso xuizo a
discusién realmente esencial. Qué se
desexa facer, por qué e para qué.

Por descontado, por detras da discu-
si6on sobre as dotaciéns financeiras
subxace a cuestion da posicion das
diferentes rexiéns na reparticiéon do
“pastel”. Concretamente, no caso de
Espafia, e moi especialmente no de
Galicia, exponse a incégnita de se as
rexibns que superen o citado limiar
do 75% da renda per capita media
comunitaria poderan optar a un sta-
tus transitorio, que lles permita adap-
tarse de modo paulatino & stia nova
condicién de rexiéns “relativamente
ricas”. Para facernos unha idea, sete
comunidades e cidades auténomas
espafiolas poderfan a priori atoparse
nesta situacién (Andalucia, Asturias,
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Castela-A Mancha, Galicia, Murcia,
Ceuta e Melilla), ademais das tres que
xa se atopan neste estado transitorio
en 2007-2013 (Canarias, Castela e
Leén e Comunidade Valenciana).

Agora ben, parece claro que esta in-
cognita sé quedaréd despexada cando
se tome a decision definitiva sobre o
“paquete” lexislativo e financeiro do
(eventual) periodo 2014-2020. Do
mesmo xeito, é de esperar que os pai-
ses contribuintes netos ao orzamento
da Uni6n exixan garantias ainda mais
amplas de que os investimentos dos
fondos producen os resultados espe-
rados. Pola nosa banda, estamos con-
vencidos de que as rexions espafiolas,
e neste caso Galicia, poden preparar-
se adecuadamente para afrontar con
garantias o proceso de negociacion.
Vexamos polo middo por qué.

Galicia pode e debe valorizar a sua
experiencia...

Galicia protagonizou nos dltimos vin-
te anos un proceso de modernizacion
sen precedentes, que potenciou a sta
capacidade de creacién de riqueza e
benestar, e permitiulle progresar des-
de o0 54,6 % da renda per cépita me-
dia comunitaria (UE-15) en 1986 ata
0 77% de dita media en 2006 (86%
da media UE-27) . Obviamente, as am-
pliaciéns de 2004 e 2007, ao rebaixar
o nivel da renda per cépita media co-
munitaria, convidan a matizar esta
afirmacién, pero o éxito na converxen-
cia real é innegable. Esta conclusion
maniféstase con maior claridade se
cabe, se comparamos a situacién de
Galicia coa doutras rexiéns europeas.

O cadro 1 mostra datos de cinco
rexions que comparten con Galicia
unha ou varias caracteristicas simi-
lares (afastamento, renda per cépita,
etc.): Sterea Ellada (Grecia Central),
[tad-Suomi (centro de Finlandia), Ma-
zowieckie (rexion de Varsovia), Lin-
colshire (centro de Inglaterra) e Cam-
pania (rexion de Napoles). Tratase de
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rexiéns cun nivel de desenvolvemento
similar ao de Galicia (excepto quiza
Campania) e estadn afastadas entre
1.100 e 2.400 quilémetros con res-
pecto ao centro da Unién (neste caso
a cidade de Stuttgart, que eliximos
por ser un punto central no eixo de
desenvolvemento Londres-Milan).

Ao analizar estes datos, a primeira
conclusién é que desenvolvemento e
afastamento non estan en contradi-
cion. Os exemplos de Galicia, Sterea
Ellada e Ita-Suomi mostran que se po-
den alcanzar cotas de benestar preto
da media europea. No caso de Galicia,
ademais, ese afastamento non impe-
diu que a converxencia se producira
con relativa axilidade.

A segunda conclusién que obtemos
que hai que distinguir entre crece-
mento do PIB en termos absolutos e
crecemento per cépita. Galicia supera
a Mazowieckie en crecemento do PIB
per capita, pero non en crecemento do
PIB en termos absolutos, o que parece
indicar que unha parte do crecemento
de Galicia débese a un estancamento
da poboacion.

Finalmente, a terceira conclusién que
podemos extraer é que unha parte
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substancial da modernizacién de Ga-
licia consistiu na construciéon dunha
ampla e densa rede de infraestruturas,
neste caso autoestradas (de feito, a
maior das seis rexions), en detrimento
de opciéns como investir en [+D.

Obviamente, estas cifras non son froi-
to da casualidade, senén consecuen-
cia da orientacion das politicas de
desenvolvemento rexional que se leva-
ron a cabo en Galicia nos ultimos vinte
anos, en especial a través da Politica
da Cohesion. En efecto, desde a adhe-
si6n de Espafia & Comunidade Econé-
mica Europea en 1986, a Politica de
Cohesién investiu contiosos fondos na
modernizacion de Galicia, sendo asi a
segunda rexi6n espafiola (tras Andalu-
cfa) en recibir un maior volume de in-
vestimento en cada un dos diferentes
periodos de programacién entre 1989
e 2013. Ditos investimentos estiveron
en gran medida destinados a poten-
ciar as infraestruturas de transporte
(60% da contribucién Feder ao Pro-
grama Operativo Rexional de Galicia
do periodo 2000-2006), as cales,
con importantes logros como a Au-
tovia das Rias Baixas, a Autoestrada
Santiago-Ourense ou diversos tramos
do Eixo Atlantico de alta velocidade fe-
rroviaria, deron un impulso decisivo a
accesibilidade dos territorios galegos.

Mais non s6 iso: tamén se financiaron
actuaciéns especificas destinadas ao
medio rural, por exemplo a axuda as
pemes (amplamente presentes no
medio rural) ou a mellora de infraes-
truturas en ndcleos urbanos do &mbi-
to rural, caracteristicos de Galicia. Asi
mesmo, potenciaronse as capacida-
des de xestion do patrimonio ambien-
tal, tanto en materia de recursos hi-
dricos (abastecemento, saneamento e
depuracion de augas residuais), como
na xestion dos residuos, aspecto esen-
cial tendo en conta da dispersién da
poboaciéon galega. Finalmente, rea-
lizouse un esforzo considerable na
implantacion da sociedade da infor-
macién en Galicia, 4 vez que se incre-



mentou substancialmente o investi-
mento en [+D no ambito da empresa,
en especial as pemes.

Estamos a falar dunha success story
gue non é casual, senén froito da pre-
vision, a planificacion e a execucion
dunhas politicas na que a Politica da
Cohesién asumiu un papel central.
Galicia disp6n, polo tanto, dun caudal
de experiencia que poderia enriquecer
o0s procesos de desenvolvemento dou-
tras rexiéns europeas. Pensemos en
rexions con relevo a priori desfavora-
ble e habitat disperso, como nalglins
dos paises dos Balcéns, candidatos a
adhesién a UE. Pensemos tamén en
rexions do litoral baltico, tradicional-
mente centradas no sector pesqueiro,
e desexosas de emprender procesos
de diversificaciéon econémica.

Pero ainda hai mais: esta valorizacién
da experiencia poderia achegar un po-
deroso argumento a hora de estable-
cer as negociacions do Post-2013: Ga-
licia soubo facer frutificar os Fondos
Comunitarios que se investiron nela.

... € apostar polas claves do éxito no
futuro.

Naturalmente, todos somos conscien-
tes de que a mera experiencia positiva
non garantira por si soa a continui-
dade dunha Politica de Cohesién con
medios suficientes. Serd tamén nece-
sario fixar un programa a medio e lon-
go prazo, que complete o traballo rea-

lizado até a data e afronte os desafios
do porvir. As cifras que acabamos de
presentar pofien de relevo o inmenso
esforzo que asumiu ata agora Galicia
en cimentar unha rede de infraestrutu-
ras moderna e de calidade. O impacto
en termos de vertebracién do territo-
rio galego foi considerable.

Con todo, estas mesmas cifras pofien
tamén de manifesto a necesidade de
incrementar o investimento en [+D, a
fin de aproximarse ao esforzo europeo
(1,8% do PIB, fronte ao 0,9% de Ga-
licia, é dicir, unha relacién de dobre a
metade). Afortunadamente, as dife-
rentes administracions publicas que
intervefien en Galicia xa asumiron esta
evolucioén, e asi o reflectiron no Pro-
grama Operativo rexional deste perio-
do 2007-2013. En consecuencia, ela-
boraron un plan de desenvolvemento
rexional que substitle paulatinamente
os investimentos en grandes infraes-
truturas e as axudas directas as em-
presas, por investimentos nos campos
de Lisboa e Gotemburgo, en particular
a |+D+i, as enerxias renovables e o te-

CADRO 1: DATOS COMPARADOS DE SEIS REXIONS EUROPEAS.

cido empresarial. Tratase dunha valen-
te e decidido aposta polo respaldo aos
factores de competitividade rexional
que permiten un crecemento sostido
e sustentable da produtividade e de
renda a longo prazo (innovacion, des-
envolvemento empresarial, formacion,
medio ambiente, enerxias renovables).
Valente porque se acepta renunciar &
facilidade, é dicir, a manter o nivel de
investimento nos ambitos que mello-
res resultados arroxaron nos Ultimos
anos; e decidido, porque a pesar das
dificultades polas que atravesa a eco-
nomia galega, optouse por non des-
viarse dos obxectivos a medio e longo
prazo, Unica via para poder manter e
potenciar o ritmo de desenvolvemento
alcanzado nos Gltimos anos.

* % %

En consecuencia, Galicia pode e debe
participar no debate actual sobre o
futuro da Politica de Cohesion, valori-
zando o seu saber facer e a sla expe-
riencia, e empezando dende agora a
asumir as futuras prioridades.

Renta per | Aumento renta Crecimiento Distancia .
Lo P - . Densidad | Gasto I+D
Regién capita per capita 2000- | medio anual |centro UE autoplatas % PIB
(UE27=100) 2006 PIB 2000-2005 (km)

Sterea Ellada (Grecia Central) 94 0,0 2,8 1.979 190 0,2
Galicia 86 10.8 2,9 2.024 198 0,9
Itd-Suomi (Finlandia) 85 1,0 1,7 2.446 27 1,6
Mazowieckie (Varsovia) 84 10,7 42 1.188 0 1,1
Lincolnshire (Inglaterra) 83 -1.4 33 1.151 0 -
Campania (Napoles) 66 -6,8 0,8 1.282 143 1,1
Espaiia 104 6,7 33 - 180 1,2
Unién Europea (27) 100 0,0 1.8 - 100 1.8

Fonte: Servizo de Informacion Xeografica (DG REGIO, Comisién Europea, 2010). Datos para 2005 e 2006.
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PAIS E NAIS DE EUROPA

KONRAD ADENAUER

EN 1911 XA ERA ALCALDE DE
COLONIA, PERO NON FOI ATA
DESPOIS DA SEGUNDA GUERRA
MUNDIAL CANDO OS FOCOS ALU-
MEARON A KONRAD ADENAUER,
LIDER DO MILAGRE ALEMAN E
ARTIFICE PARA CUN PAIS DERRO-
TADO E DEVASTADO NON SO IN-
TEGRASE UNHA EUROPA UNIDA
SENON QUE FOSE QUEN DE CON-
DUCILA. ERA A SUA VOCACION, A
DE VIVIR NOS “ESTADOS UNIDOS
DE EUROPA”

O CHANCELER QUE TENDEU AS
PONTES DA RECONCILIACION

De porte hieratico e maneiras au-
toritarias, Konrad Adenauer (1876-
1967) era en realidade un politico
que tendia pontes. A sla obra en-
téndese coa perspectiva histérica,
que o mostra como o chanceler que
abanderou o milagre aleméan e a re-
conciliacién, o lider que situou de
novo a Alemafia no mapa da demo-
cracia e impulsou a Comunidade
Econémica Europea.

Adenauer queria ir ainda mais al6.
Cando, xa ancian, en 1963 acudiu
a Paris para asinar o histérico Tra-

tado da Amizade con Charles de
Gaulle, o influinte diario Le Monde
saudou o acordo como “un modes-
to sustitutivo deses Estados Uni-
dos de Europa dos que continla
sendo partidario”. Adenauer sem-
pre tivo esa idea na cabeza, desde
que como alcalde levantou Colonia
do desastre da Primeira Guerra
Mundial e viu como aliados aos
que foran inimigos. Pero o nazis-
mo borrouno do mapa. Reprimido
e enviado & cadea, cando en 1949
chegou a chanceleria da nova Ale-
mafia unha enquisa revelou que o

90% dos teutdéns non sabian quen
era. PlUxose ao choio, consolidou ao
CDU como unha alternativa & so-
cialdemocracia e en catro anos le-
vou a un pais desfeito a emparellar
a sla producién de aceiro coa de
Gran Bretafa. Xa era un setentén,
pero en catorce anos tivo tempo de
asistir ao comezo da guerra fria, a
segregacion politica do seu pais,
a reconciliarse con Francia e esta-
blecer relaciéns diplométicas coa
URSS. Tamén a impulsar o sofio
dunha Europa unida.

Considerado como un dos pais de
Europa xunto con Robert Schuman,
Jean Monnet e Alcide De Gasperi,
dirixiu a implicacién do seu pais
nas comunidades europeas. Fixoo
desde unha concepcién autocrética
do poder -“eu son o setenta e cin-
co por cento do Goberno”, explicou
nunha reunién a un diplomatico-,
pero efectiva. Adenauer propufia
unha nova concepcién politica e
institucional para Alemafa e para
Europa. Defendeu a pluralidade e
a liberdade, e con iso da distribu-
cién de competencias mediante a
descentralizacién, o principio de
subsidiariedad e a creacién de con-
trois constitucionais que garantisen
os dereitos dos cidadans e o com-
portamento das instituciéns. Estes
principios constituiron a base da
Republica Federal de Alemania.

Concibia a idea de Europa como a
dunha fortaleza econdémica. “Son
aleméan, pero sobre todo europeo”,
aseguraba. Era un home de con-
senso, que sabia manexarse nas
distancias curtas da diplomacia.
“A arte da politica consiste en sa-
ber cando é necesario golpear a un
opofiente lixeiramente por baixo do
cinto”, dicia.
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..esta Europa

E tamén detras da mellora da calidade do ensino, da loita contra o abandono escolar, das
medidas de conciliacion entre a vida laboral e persoal e de moitos dos proxectos de

investigacion e de innovacion esta o Fondo europeo FSE.
Lembra que con estes investimentos estamos a construir e mellorar Galicia

Porque, no fondo, somos Europa.
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O FSE inviste no teu futuro www.conselleriadefacenda.es
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