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ANALISIS DAFO

El analisis DAFO de Galicia para la elaboracion de los Programas Operativos FEDER y FSE 2014-2020,
se realiz6 a partir del diagnostico socioeconomico y territorial de Galicia para los objetivos tematicos®
definidos en el articulo 9 del Reglamento (UE) N° 1313/2013, por el que se establecen las disposiciones
comunes relativas a los fondos estructurales y de inversion europeos (EIE).

Dado que, siguiendo las recomendaciones de la Comision, no se programaran fondos europeos estructurales en el
Estado espafiol en el objetivo temético 11 “Mejorar la capacidad institucional de las autoridades publicas y las partes
interesadas y la eficiencia de la administracion publica”, no se incluye el andlisis DAFO del mismo
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OT 1. Potenciar la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion

Debilidades

D1.1 Segun el indice de innovacion regional
calculado en 2011 Galicia se encuentra en el
grupo de economias con un componente
innovador moderado.

D1.2 Tendencia descendente del gasto en
Investigacion y Desarrollo (I+D) desde el afio
2008.

D1.3 En Galicia la intensidad de gasto
correspondié al 0,88% (2012), por debajo de la
media nacional y europea y lejos del objetivo
2020 del 3%.

D1.4 Bajo porcentaje de inversién empresarial
sobre el gasto total en 1+D, con un 46% frente al
53% nacional o el 63% europeo (2012).

D1.5 Baja presencia de mujeres entre el
personal e investigadores en I+D en el sector
empresatrial, menos del 30%.

D1.6 Bajo nivel de innovacién tanto en la
capacidad para transformar el esfuerzo en I+D
en productos o procesos novedosos, como en
modelos de negocio y mejora en la cualificacion
progresiva de los recursos humanos y sus
actividades.

D1.7 Escasa especializacién productiva en las
actividades de mayor intensidad tecnoldgica.

D1.8. La rigidez de los modelos de gobernanza
de las Universidades en |+D+i.

D1.9. Falta de cooperacion entre las PYMEs
para promover proyectos y actuaciones a favor
de la innovacion.

Amenazas

Al.1 Dificultad para la competitividad a
medio/largo plazo, a causa de la escasa
inversion en |+D+i, especialmente en el sector
privado.

Al1.2. El bajo niumero de empresas innovadoras
y en sectores de media y alta tecnologia.

Al.3 La crisis financiera que se traduce en
menores oportunidades de crédito y menor
disponibilidad presupuestaria para programas
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Fortalezas

F1.1 Se ha producido una mejora en
algunos aspectos vinculados a la
inversion, como son la poblacion con
estudios terciarios, cooperacion de
pymes para la innovacion, innovacion no-
tecnoldgica.

F1.2 Incrementos desde el afio 2000 del
gasto en 1+D sobre el PIB y del personal
en |1+D

F1.3 Presencia equilibrada de mujeres
entre el personal e investigadores en [+D
en los sectores de la Administracion
Publica y de Ensefianza superior.

F1.4 La actividad inventiva (nimero de
solicitudes de patentes por millon de
habitantes), fue en progresivo aumento a
lo largo de los afios, hasta alcanzar en la
actualidad casi la media espafiola.

F1.5 Existencia de alto nivel y de buen
namero de investigadores y personal de
apoyo en las Universidades y centros de
investigacion.

F1.6. Existencia de una buena
infraestructura ofrecida por los centros
publicos de investigacion y acceso a
infraestructuras cientificas y tecnolégicas
avanzadas.

Oportunidades

01.1 Formulacion de la estrategia
regional de especializacion inteligente
(RIS3).

01.2 El nuevo periodo de fondos
comunitarios 2014-2020 que otorga una
importancia creciente a la 1+D como
motor de desarrollo regional.

01.3 Apoyo a las politicas de 1+D+i del
Plan Estratégico de Galicia (PEG).
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publicos de I+D+i.

01.4 El desarrollo cientifico y tecnolégico
en areas con un elevado potencial para
el liderazgo empresarial.

01.5 Liderazgo empresarial en sectores
con recorrido para la innovacion.
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OT 2. Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de la informacion y de las

comunicaciones y el acceso a las mismas

Debilidades

D2.1 Mayor lentitud en la incorporacién de la
sociedad gallega a la llamada Sociedad de la
Informacién.

D2.2 Diferencia de 5 puntos en Galicia respecto
a la media nacional sobre equipamientos y usos
TIC en hogares (con respecto a la media
europea la diferencia es de 10 puntos). La
estructura poblacional es un factor que
condiciona esta convergencia.

D2.3 En 2013 la diferencia en la disponibilidad
de péagina web de las empresas gallegas se
situ6 en los 11,6 puntos porcentuales por
debajo de la UE.

D2.4 Bajo porcentaje de ventas por comercio
electrénico: en 2012 el 12,8% de las empresas
gallegas de mas de 9 empleados realizaron
ventas por comercio electronico (frente al 14,4%
de las empresas espafiolas).

D2.5 El gasto total en innovacion tecnolégica
por parte de las empresas gallegas ha
decrecido en los ultimos afios, sobre todo desde
la crisis en 2008.

D2.6 El empleo en el sector TIC en 2013,
representa el 1,7% respecto del total de la
poblacién ocupada gallega, el valor afiadido
bruto (VAB) del sector TIC gallego alcanz6 en el
afio 2011 el 2,0% del PIB de Galicia.

D2.7 Alta brecha de género en el uso de TIC,
entre 3 y 7 puntos porcentuales dependiendo
del indicador.
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Fortalezas

F2.1 La penetracion de la telefonia movil
es muy elevada, se espera que en los
proximos afios muchos de los nuevos
servicios asociados con la economia del
conocimiento surjan en las tecnologias
moviles

F2.2 La gran mayoria de las empresas
gallegas de 10 o0 mas empleados dispone
de ordenadores e Internet de banda
ancha. Y su situacibn no difiere de
Espafia o la UE en su conjunto

F2.3 El Plan de banda ancha facilito el
acceso a internet a 655 000 gallegos de
los 786 000 que carecian de este servicio
a principios del 2010, permite una
cobertura del 95% del territorio y mas de
1,1 millones de personas con posibilidad
de acceso a las redes de nueva
generacion.

F2.4 En Galicia el porcentaje de
cobertura poblacional de banda ancha de
30 Mbps en 2012 para Galicia es del
68% por encima de la media nacional
(53%). En cuanto a la cobertura
poblacional de banda ancha de 100
Mbps es del 64% por encima de la media
nacional (47%).

F2.5 Estrategia TIC de las
Administraciones Publicas con Red
SARA y convenio firmado en 2008 entre
el Ministerio de  Administraciones
Pdblicas y la Xunta de Galicia que facilita
a la Administracion publica gallega
acceder a las funcionalidades de los
servicios, intercambio  seguro  de
informacion, disponer de firma
electrénica, etc.

F2.6 En 2013 en Galicia el 61,4% de los
ciudadanos obtuvo informaciéon de
paginas web de la Administracion,
porcentaje superior a la media de Espafia
gue se sitda en el 55,9%.

DESENVOLVEMENTO REXIONAL
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Amenazas

A2.1 Irrupcién en los mercados mundiales de
nuevos paises emergentes que asimilan con
rapidez las nuevas  tecnologias del
conocimiento.

A2.2 Pérdida de competitividad ante la no
adaptacion de las empresas a las TIC en un
entorno globalizado.

A2.3 Mantenimiento de la brecha digital entre
zonas con distinto grado de urbanizacion,
especialmente en zonas rurales, y entre la
poblacién de mayor edad.

Faad”
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Oportunidades

02.1 Agenda Digital de Galicia,
especialmente a través del programa
Transforma TIC y sus acciones
asociadas. Estrategia de Crecimiento
Digital de Galicia.

02.2 Los servicios publicos a través de
las TIC son un entorno tecnolégico
maduro. Se profundizard en este ambito
con el Plan de Modernizacion da
Administracién Puablica de la
administracion autonémica, el Plan de
Sistemas TIC de la Justicia Senda 2014.
Otros planes de modernizacion
tecnolégica sectorial.

02.3 Implantacion de Tecnologias de la
informacién y comunicacién, que generan
nuevos servicios potenciales (asistencia
social, mejora de la competitividad
empresas tradicionales, turismo...).

02.4 Uso de software de codigo abierto.

02.5 La busqueda de nuevas vias de
comercializacion de los productos desde
y hacia el medio rural, demanda el
desarrollo de las TIC.

02.6 La demanda de las TIC también
brinda la oportunidad de ofrecer un
suministro de servicios mas amplio a las
poblaciones de los pequefios municipios
y zonas con poblacién dispersa.

02.7 Marco de colaboracién vya
establecido entre empresas e
instituciones publicas con el objetivo de
atraer inversiones para el sector TIC
gallego (Pacto digital).
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OT 3. Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas, del sector

agricola (en el caso del FEADER) y del sector de la pesca y la acuicultura (en el caso del
FEMP)

Debilidades

D3.1 Desequilibrio territorial entre las
provincias de costa y de interior y dentro de
cada provincia.

D3.2 En el interior de las provincias de
Lugo y Ourense, a pesar de los bajos
niveles de poblacion, la densidad
empresarial es muy reducida, derivada del
escaso tejido empresarial.

D3.3 Las grandes empresas con sede fuera
tienen un tamafio medio cinco veces
superior a las que tienen sede en Galicia.
Las primeras son algo menos de la mitad
de las grandes empresas gallegas.

D3.4 La productividad por hora trabajada
es inferior en casi 10 puntos a la media
nacional y europea.

D3.5 Declive en el nimero de empresas
gallegas por un mayor nimero de bajas
gue altas en los ultimos afios.

D3.6 Baja especializacion en los sectores
productivos relacionados con los servicios
de alta tecnologia.

D3.7 Existencia de un gran ndmero de
empresas sin dimensién critica para poder
internacionalizarse.

D3.8 Dificultades para aprovechar los
mecanismos de transferencia tecnolégica,
infraestructuras cientificas y tecnoldgicas e
instrumentos de financiacion e innovacion.

Amenazas

A3.1 Restriccion del acceso al crédito al
sector productivo debido a la crisis,
especialmente a las PYMEs.

A3.2 Debilidad de la demanda interna a
causa de la crisis econémica.

A3.3 Especializacién industrial en una serie
de actividades sujetas a fuertes procesos
de deslocalizacion (confeccion y textil,
naval,...).

A3.4 Falta de espiritu emprendedor e
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Fortalezas

F3.1 La evolucién de productividad por
ocupado en los Ultimos afios ha sido
positiva con una tasa de variaciéon del afio
2007 al 2011 superior para Galicia 7,1
respecto al 4,2 nacional.

F3.2 Comercio exterior de la region de
Galicia con balance positivo.

F3.3 Especializacién en sectores basicos e
intensivos en recursos naturales
autoctonos que pueden liderar procesos de
desarrollo enddgenos (sector maritimo
pesquero, ganaderia, rocas ornamentales,
productos agricolas, madera, energia
eléctrica...).

F3.4 Alta especializacién en los sectores
productivos de la fabricacién de vehiculos
de motor, textil y confeccion, reparacion e
instalacion de maquinaria y equipamiento.

F3.5 Presencia de
conglomerados
dimensioén.

empresas Yy
industriales de cierta

F3.6 Existencia de una red de clUsteres
que facilitan la cooperacién empresarial y el
desarrollo sectorial.

Oportunidades

03.1 Disefio de nuevos instrumentos
financieros para PYMES que permite
retomar su financiacion para reforzar su
posicién competitiva.

03.2 Demanda internacional en ascenso
implica un mayor crecimiento potencial.

03.3 Utilizacion creciente de foérmulas
asociativas inter-empresariales para
acceder a la internacionalizacion vy
desarrollo de programas publicos.

03.4 Nuevos mercados y productos en
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obstaculos burocraticos y administrativos | alimentacién (marcas de calidad, productos
para aquellos que lo tienen.

A3.5 Pérdida de competitividad en algunos
sectores productivos debido al alza de los

ecolégicos, productos de calidad
diferenciada, alimentos  tradicionales,
productos que transmiten sostenibilidad).

precios mundiales de las materias primas.

Vaud®
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OT4. Favorecer el paso a una economia baja de carbono en todos los sectores

Debilidades

D4.1 La Comunidad Auténoma de Galicia
es deficitaria en energia, el 18,4% de la
energia primaria proviene de Galicia y el
81,6% es importado.

D4.2 Aprovechamiento de las fuentes de
energias renovables instaladas muy
dependiente de las condiciones
meteoroldgicas.

D4.3 Intensidad energética gallega 295
ktep por 1000 euros. Superior a la media
espafiola y europea. ElI objetivo de
eficiencia energética en la Estrategia
Europa 2020 plantea seguir reduciendo
esta cifra hasta 132,57 ktep/1000 € en
2020.

D4.4 A pesar de la convergencia en los
Ultimos afios, las emisiones de gases
efecto invernadero estdn en 2011 18
puntos por encima del objetivo 2020.

D4.5 El marco de apoyo a las energias
renovables ha supuesto un sobrecoste para
el sistema eléctrico que ha incrementado el
déficit tarifario.

D4.6 Complejidad de la tramitacion
administrativa para las instalaciones de
generacion eléctrica.

Amenazas

A4.1 Cambio Climatico, influencia en las
condiciones  climéticas fundamentales,
precipitaciones 'y viento, para el
aprovechamiento de las instalaciones
energéticas renovables.

A4.2 La reduccion de la demanda eléctrica
provocada por la crisis puede afectar al
desarrollo de las renovables en nuestra
comunidad.

A4.3 Incentivos insuficientes para
rentabilizar la diversificacion tecnolégica de
las energias renovables.
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Fortalezas

F4.1 Las energias renovables siguen
manteniendo un papel fundamental en el
escenario energético gallego (52,9% de la
generacion eléctrica, 32% sin considerar la
grande hidraulica), con especial incidencia
la energia edlica (27%).

F4.2 Evolucion positiva y alto potencial en
instalaciones de produccion de energia
edlica y en potencia instalada en los
Ultimos afios. El nimero de instalaciones
de produccién de energia edlica ha pasado
desde 80 en 2004 a 145 en 2011.

F4.3 De 2001 a 2011 ha disminuido el
porcentaje de consumo de energia primaria
por carbon (27,6% al 16%) y petréleo
(57,9% al 49,5%.) y ha aumentado el de
renovables (12,1% al 18,6%).

F4.4 Los valores para Galicia del consumo
eléctrico procedente de energias
renovables superan ampliamente las
medias nacionales. Segun los Ultimos datos
disponibles, de 2011, suponen el 34,5% y
70,3% para Espaia y Galicia
respectivamente.

Oportunidades

04.1 Apuesta por las energias renovables,
fundamentalmente hidraulica y edlica.

04.2 Elevado potencial de produccion de
fuentes de energia renovables.

04.3 Desarrollo de energias renovables
como respuesta a la crisis energética:
cultivos agroenergéticos y produccion de
biomasa, uno de los nuevos retos de la
PAC.

04.4 Demandas sociales mas respetuosas
con el medio ambiente.

04.5 Las pérdidas de los sistemas de

jahcna
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abastecimiento que actualmente superan el
20%, siendo necesaria su disminucion.

04.6 Plan de Ahorro y Eficiencia en la
Administracion Publica de Galicia 2011-
2013 / Plan Nacional de Adaptacién al
cambio climatico / Plan de Energias
Renovables 2011-2020 / Plan de Accion
para el Ahorro y Eficiencia Energética del
IDEA 2011-2020

04.7 Generacion de empleo verde y en la
industria del metal derivado de la
construccion de maquinaria del sector de
energias renovables.

N 4.;_
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OT5. Adaptacion al cambio climatico y la prevencion y gestion de riesgos

Debilidades

D5.1 Energias renovables dependientes de
las precipitaciones y el viento (la energia
edlica representa el 27%).

D5.2 Las empresas de Galicia superaron
las emisiones de toneladas de CO,
declaradas frente a las a priori asignadas.

D5.3 Vulnerabilidad a los
forestales.

incendios

D5.4 Procesos de desertificacion y erosion,
especialmente como consecuencia de los
incendios forestales y la erosién hidrica.

Amenazas

A5.1 Incremento de los riesgos derivados
de los efectos del cambio climético.

A5.2 Previsién de incremento de incendios
forestales y plagas forestales.

A5.3 Prevision en las cuencas Atlanticas de
disminucién de frecuencia de avenidas,
pero no de su magnitud.

A5.4 Se esperan mayores pérdidas de
masa organica del suelo en prados y
bosques.

A5.5. Previsible efecto del cambio climatico
en el incremento de plagas, enfermedades
y parasitos vegetales y animales.

A5.6 Acuicultura marina: exceso de agua
dulce y mortandad en bancos marisqueros.

ANALISIS DAFO DE GALICIA 12

Fortalezas

F5.1 Las emisiones de GEI por parte de las
industrias del sector energético se han
reducido en un 35,6% en el periodo 1990-
2011.

F5.2 Factor de emisiones (toneladas de
CO,/ MWh) disminuye cada afio por el
incremento de la generacion a través de
energias renovables.

F5.3 Mejor situacion de Galicia frente al
objetivo de la Estrategia Europa 2020:
reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero en relacion al afio de
referencia 1990=100 hasta 80. El valor
gallego en el afio 2011 es de 98,1 frente a
126,43 del conjunto espafol.

F5.4 Demanda social y conciencia
ciudadana crecientes en relacion con la
necesidad de conservar y proteger los
recursos naturales.

F5.5 Alta experiencia en la gestién de los
riesgos naturales.

Oportunidades

05.1 Generacion y fomento de energias
renovables y empleo verde.

05.2 Plan territorial de emergencias de
Galicia (PLATERGA).

05.3 Planes de emergencia especiales
(inundaciones, incendios, mercancias
peligrosas,...), especificos (temporales,
sequia,...) y de emergencia interior.

05.4 Mejorar el conocimiento existente
sobre previsiones de cambio climatico.

05.5 Sector novedoso con tecnologias que
permiten el desarrollo de nuevos productos
y servicios resilientes al clima que
fomentan la I1+D+i.

jahcna
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OT6. Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

Debilidades

D6.1 Menor porcentaje que la media estatal
en superficie terrestre perteneciente a Red
Natura 2000.

D6.2 Creciente proceso de urbanizacion en
zonas costeras y urbanas.

D6.3 El dinamismo urbano de las dltimas
décadas ha producido en Galicia una
ruptura de la morfologia e imagen
tradicional de muchas de las ciudades.

D6.4 Elevado porcentaje de superficie
erosionable (causas hidricas
mayoritariamente)

D6.5 Incremento excesivo del agua que se
pierde en la red de abastecimiento publico

D6.6 Ausencia de estaciones depuradoras
en varios municipios gallegos (aunque
porcentaje mayor al del conjunto nacional)

D6.7 Tratamiento de aguas residuales en
menor medida que el conjunto nacional

D6.8 Nivel de saturacion alto en las plantas
de tratamiento de residuos

D6.9 Nuevos costes asociados a la
implantacién/adaptacién de nuevos
sistemas de recogida separada vy
tratamiento.

D6.10 Actuaciones orientadas a alcanzar
los objetivos ambientales de la Directiva
Marco del Agua, con la reforma vy
optimizacion de los sistemas de
saneamiento de las rias gallegas, de gran
potencial marisquero y turistico.

ANALISIS DAFO DE GALICIA 13

Fortalezas

F6.1 Importancia del patrimonio natural y
cultural gallego como factor importante de
bienestar, impuso socioeconémico y
articulacion territorial.

F6.2 Galicia se configura como una de las
regiones de mayor riqueza natural de
Espafia. ElI 29% del territorio esta
clasificado como Zona de Alto Valor Natural

F6.3 Estructuracion de la Red Gallega de
Espacios Protegidos clara y delimitada con
zonas de gran valor ambiental y
patrimonial.

F6.4 Zonas de gran valor paisajistico en
zonas costeras, de interior y urbanas.

F6.5 Valor patrimonial (cultural) del llamado
Camino de Santiago con valor internacional
(UNESCO).

F6.6 Importantes recursos mineros con
gran valor socioeconémico.

F6.7 Suelos gallegos mayoritariamente
ricos en materia orgénica.

F6.8 No existe riesgo de desertificacion del
suelo a diferencia de otras zonas de
Espafa.

F6.9 Elevado régimen pluviométrico que
genera abundancia de recursos hidricos.

F6.10 Menor consumo de agua durante los
Ultimos afios. El consumo medio de agua
para uso domeéstico en Galicia en 2011 fue
de 133 litros/habitante/dia, inferior a los 142
litros/habitante/dia del conjunto nacional y
en cualquier caso en descenso durante los
ultimos afios.

F6.11 Buena calidad media de las aguas
superficiales y subterraneas.

F6.12 Reduccion progresiva de residuos
urbanos en los ultimos afios debido al
descenso de la produccién y del consumo.

F6.12 Presencia de
forestal.

importante masa
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Amenazas

A6.1 Riesgo alto de presion humana,
cambios  uso-degradacion-fragmentacion
de habitats.

A6.2 Elevada cabafia ganadera y uso de
fertilizantes con riesgo de eutrofizacion.
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F6.14 El amplio conocimiento hidroldgico,
existente a nivel de cuenca, fruto de una
larga experiencia en gestionar los recursos
hidricos a esa escala, plasmado en los
Planes hidrolégicos de cuenca, que tienen
un nivel técnico y de informacion
hidroldgica muy elevado.

Oportunidades

06.1 Plan de Gestion de Residuos Urbanos
de Galicia (PXRUG) 2010-2020. Plan
Director Rede Natura 2000.

06.2 Plan de saneamiento de Galicia 2000-
2015. Plan Agua 2010-2025. Plan
Hidrol6gico Galicia-Costa. Plan de Sequia.

06.3 Directrices de ordenacion del territorio
(DOT). Plan de ordenacion del litoral (POL).

06.4 Fortalecimiento de la industria del
reciclado.

06.5 Desarrollo de iniciativas turisticas y
acciones de promocién turistica en zonas
rurales y de interior, en particular las
relacionadas con las Vias Verdes.
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OT 7. Promover el transporte sostenible y eliminar los estrangulamientos en las

infraestructuras de red fundamentales

Debilidades

Fortalezas

D7.1 El sector del transporte es muy
dependiente del petréleo y las importaciones.

D7.2 Desequilibrio en la distribucién de las
redes de transporte debido a los costes de
construccion y al no aprovechamiento de
economias de escala de regiones mas
centralizadas.

D7.3 El 30% de las carreteras de titularidad
autonémica atraviesan nucleos urbanos con
la problemética de retencion de tréfico y
seguridad viaria.

D7.4 Red de Carreteras en Galicia desigual
en cuanto a su desarrollo provincial.

D7.5 Excesivo numero de pasos a nivel y
trazado ferroviario compuesto en su mayor
parte de via Unica, siendo minoritarios los
tramos de doble via.

D7.6 Galicia cuenta con un bajo porcentaje
de longitud de red ferroviaria electrificada
(35,9%)

D7.7 Baja participacion del
intermodal.

transporte

D7.8 Enlaces pendientes de completar. Baja
accesibilidad a puertos y otros nodos de
transporte y actividad econémica.

D7.9 En Galicia el niumero de accidentes de
tradfico con victimas que tienen lugar en
carretera es significativamente superior a la
media nacional, en 2011, 83% en Galicia
frente al 43% nacional.

D7.10 Desequilibrio entre las distintas
provincias respecto al porcentaje de
accidentes de trafico (48% Pontevedra, el
30% A Corufia, el 13% a Lugo y el 9% a
Ourense).

F7.1 Galicia se encuentra en un periodo
clave de transformacion debido a las
autovias construidas que facilitan las
conexiones exteriores y vertebracion
interior, las lineas ferroviarias de AVE,
ampliaciones portuarias y la ejecucion de
planes directores de los aeropuertos.

F7.2 Tasa de crecimiento de las carreteras
en el periodo 2000-2010 fue superior en
Galicia (0,21) que la media espafiola
(0,14).

F7.3 Sistema portuario gallego y transporte
maritimo.

F7.4 Galicia, por su ubicacion geogréfica,
forma parte de las redes transeuropeas,
fundamentalmente en la “autopista del
mar” de Europa occidental.

F7.5 Medidas de cambio modal hacia

férmulas de transporte mas eficientes.

F7.6 Balance positivo del transporte de
mercancias.

Amenazas

Oportunidades

A7.1 Baja disponibilidad de recursos
financieros y reduccién de recursos publicos
gue podria afectar a proyectos en marcha.

07.1 Integracion en los grandes proyectos
europeos en el marco de la red
transeuropea de transportes RTE-T.

>0 ay
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A7.2 Situacidbn geografica periférica que
perjudica la implantacion de centros
logisticos y de transporte.

07.2 Plan de Movilidad y Ordenacién
Viaria Estratégica (MOVE) para el periodo
2010-2015 Xunta de Galicia.

07.3 Linea de AVE Corufia-Santiago-
Ourense y proxima finalizacion de la
conexién con Vigo y con Madrid.

O7.4 En la escena internacional: la linea
del corredor Atlantico desde Vigo a Ferrol,
conectaria el sur a la red portuguesa con
Porto y Lisboa.

07.5 Sistema aeroportuario préximo a los
principales nucleos de poblacién (A
Corufia, Santiago y Vigo) que facilita la
accesibilidad, la especializacion y la
internacionalizacion.

07.6 Préxima finalizacion de los puertos
exteriores de Langosteira (A Corufia) y de
Cabo Priorifio (Ferrol) que impulsaran el
transporte  terrestre y el tréfico
internacional.

07.8 Plataformas logisticas de Salvaterra,
en torno al Puerto de Vigo y plataforma
intermodal del Puerto seco de Monforte de
Lemos.

%
A I ANALISIS DAFO DE GALICIA 16 jal ICI3



FONDO EUROPEO DE
DESENVOLVEMENTO REXIONAL

“Unfré manaiva o fecer Europa®

FONDO SOCIAL EURCPEO
"E) FSE Mvaste no tou fufuro®

XUNTA DE GALICIA
CONSELLERIA DE FACENDA

Direccién Xeral de Planificacién

e Orzamentos

UNION EUROPEA

OT8. Promover el empleo y favorecer la movilidad laboral

Debilidades

D8.1 Tasa de paro y de desempleo de
larga duracion superiores a la media
europea.

la tasa de desempleo para mayores de 54 afios
es del 15,1%, también superior a la tasa media
de la Unién europea.

D8.2 Elevadas tasas de desempleo juvenil
50,2% en 2013, sin diferencias apreciables
a nivel de género (hombres, 51,1%;
mujeres, 49,1%).

D8.3 Tasa de actividad inferior a la media
europea y espafiola.

D8.4 Porcentajes inferiores de poblacion
activa en las provincias del interior.

D8.5 Tasa de actividad inferior en mujeres
gue en hombres (10 puntos porcentuales
mas baja en el caso de las mujeres).

D8.6 Desequilibrio territorial entre las
provincias de litoral y de interior respecto a
los niveles de actividad y desempleo.

D8.7 Dificultades adicionales de acceso al
empleo en zonas rurales de baja densidad
de poblacién.

D8.8 Continuacién de la tendencia de
disminucién de tasa de empleo.

D8.9 Efecto crisis que ha expulsado del
mercado laboral mas hombres (desde 2008
a 2013 145.400 H) sobre todo de los
sectores de la construccién y la industria
gue mujeres (desde 2008 a 2013 57.000
M), sobre todo del sector servicios y la
industria.

D8.10 El salario medio anual femenino
alcanza soélo el 78,2% del masculino.

D8.11 El salario medio bruto anual de los
menores de 25 afios alcanza el 63,6% de
la media gallega (51,7% en el caso de las
jovenes gallegas menores de 25 y 77,7%
de 25 a 34 afios).
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Fortalezas

F8.1 Galicia presenta valores de
autoempleo superiores a la media nacional
(21,9% frente al 17,4% nacional en 2013).

F8.2 Alto nivel de formacion de la poblacion
activa.

F8.3 Ocupados por sectores y por sexo se
encuentran distribuidos de forma igualitaria
en las actividades de agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura del sector
primario.

F8.4 Tasa de paro y de desempleo de larga
duracion inferior a la media nacional.

F8.5 La brecha de género en tasa de
desempleo en 2013 es de -0,2 en Galicia.
La tasa de desempleo de larga duracion es
inferior a la espafiola y europea en
mujeres.

F8.6 Para el grupo de estudios superiores,
el salario bruto es del 134,2% a la media,
en hombres del 153,0% y en mujeres
119,1%.

F8.7 Marco regulador de las relaciones
laborales modernizado.
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D8.12 El grupo de nivel educativo bajo
(analfabeto, primaria y primera etapa de
secundaria) cuenta con salarios brutos del
79,6% de la media gallega (63,4% si se
considera a las mujeres con niveles de
educacion bajos).

D8.13 Escasa empleabilidad de los
jévenes, especialmente de las mujeres con
menor nivel de formacion.

D8.14 Alta temporalidad, con un 67,9% de
jévenes (16 a 24 afos) que trabajan de
forma temporal involuntariamente en 2013.

D8.15 Dificil acceso al mercado laboral de
los grupos en riesgo de exclusion social
(mujeres inmigrantes, victimas de violencia,
con discapacidad, etc.).

D8.16 Predominio de especializacion
productiva en actividades de bajo valor
afiadido e intensidad tecnoldgica
(persistencia de la brecha digital de
género).

D8.17 Reducido tamafio de mayoria de
empresas empleadoras: escasa capacidad
formadora; escasa capacidad innovadora y
de incorporacion de tecnologia.

Amenazas

A8.1 Envejecimiento de la poblacién activa.

A8.2 Competencia de paises emergentes
en la oferta de mano de obra.

A8.3 Deslocalizacion de la industria
manufacturera no basada en recursos
enddgenos.

A8.4 Inestabilidad del empleo.

A8.5 Desenganche de los parados de larga
duracion del mercado de trabajo.

A8.6 Falta de conciliaciéon de la vida laboral
con la vida personal.
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Oportunidades

08.1 Iniciativa Empleo Juvenil.

08.2 Plan para la Dinamizacion
Demogréfica de Galicia 2013-2016 -
Horizonte 2020.

08.3 Plan de Integral de Turismo de
Gallicia.
08.4 Estrategia de  Especializacion

Inteligente RIS3 de Galicia.

08.5 Estrategia de Emprendimiento y
Empleo Joven 2013-2016.

08.6 Iniciativa Emblematica Juventud en
Accion e Iniciativa de Oportunidades para
la Juventud.

08.7 Marco de cooperacién europea en el
ambito de la juventud 2010-2018.

08.8 Desarrollo de puestos de trabajo en
nuevos sectores.
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08.9 Creacion de empleo desde bajos
niveles de crecimiento (recuperacion rica
en empleo).

08.10 Nuevos incentivos a la contratacion
indefinida: contrato de apoyo a los
emprendedores; tarifa plana de 100 euros
para la contratacion; costes laborales
reducidos para nuevas contrataciones.

08.11 Efecto activador de las politicas de
empleo.

08.12 Desarrollo de puestos de trabajo en
nuevos sectores y areas: nhuevos
yacimientos de empleo, empleo verde,
sectores tecnolégicos, sector turistico;
economia baja en carbono, economia
marina y maritima y economia azul.
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OT 9. Promaocion de la Inclusién Social y Reduccion de la pobreza

Debilidades

D9.1. Los niveles de pobreza juvenil y de
los hogares monoparentales con hijos a
cargo se han agravado especialmente.

D9.2 Elevada tasa de riesgo de pobreza en
la poblacién extranjera residente en Galicia.

D9.3 La poblacion en riesgo de pobreza se
sitha principalmente en areas préximas a
las grandes ciudades de las provincias de
Ourense y Pontevedra.

D9.4 La renta media por unidad de
consumo en Galicia es inferior a la media
nacional.

D9.5 Descenso medio anual del 1,2% en el
ingreso medio por hogares desde 2009 a
2012.

D9.6 El ingreso medio por unidad de
consumo es inferior al de Espafia, aunque
se recortaron las diferencias, pasando del
88,2 de la media estatal en 2004 a un
97,2% en 2012.

D9.7 Progresivo envejecimiento de la
poblacién.

D9.8 Necesidades crecientes para la
proteccion social, para la lucha contra la
pobreza y la promocién de la inclusién.

D9.9 Desajustes entre las politicas
educativas y las necesidades del mercado
de trabajo, especialmente mas evidentes
en la formacion profesional de primer y
segundo grado.

D9.10 Altas tasas de fracaso escolar sin
alternativas para las personas no
cualificadas.

D9.11 Necesidades de mejorar la eficacia y
la eficiencia de las politicas activas de
empleo y riesgo de que los grupos mas
vulnerables queden excluidos.

D9.12 Riesgo de exclusibn de grupos
vulnerables en el acceso al empleo —
formacibn 'y acceso, especialmente
juventud o colectivos con mudltiple
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Fortalezas

F9.1 Tasa de riesgo de pobreza (respecto a
umbral de pobreza) inferior en Galicia
16,5% que en Espafa 21,6% en 2012.

F9.2 Menor riesgo de pobreza en el grupo
de mayores de 65 afios.

F9.3 Valores del indice de Gini inferiores en
Galicia (en 2011 los valores fueron: 0,28
Galicia, 0,35 Espafay 0,31 UE27).

F9.4 Prioridad a la inversion social.

F9.5 Cambios en las politicas educativas
incluyendo el sistema de formacion dual,
orientado a dar mayores posibilidades de
empleo a los grupos menos cualificados y
excluidos del mercado de trabajo.
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discriminacién

Amenazas

A9.1 Reto de la integracion social y
econdmica de los flujos migratorios.

A9.2 Aumento de la tasa de carencia
material severa de la poblacion a causa de
la crisis econémica y el fin del cobro de las
prestaciones sociales.

A9.3 Crecimiento de las desigualdades.

A9.4 Concentracién espacial de la pobreza,
especialmente en zonas urbanas
desfavorecidas y en zonas rurales.

SE
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Oportunidades

09.1 Desarrollo de sectores relacionados
con la atencion a personas en situacion de
dependencia.

09.2 Creacion de la European Platform
against poverty and Social Exclusion.

09.3 Existencia de planes para afrontar la
tematica: Planes de Inclusion Social.

09.4 Estrategia en materia de prevencion y
deteccion precoz de la dependencia en
Galicia, Horizonte 2020.

09.5 Ley de inclusién social de Galicia.

09.6 Emergencia de nuevas iniciativas
relacionadas con la economia social y de
empresas sociales innovadoras.

09.7 Regeneracion de entornos urbanos y
rurales fisica y socialmente degradados.

09.8 Crecimiento de las oportunidades
para las iniciativas de emprendimiento y
autoempleo.
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OT 10. Invertir en la educacion, el desarrollo de las capacidades y el aprendizaje

permanente mediante el desarrollo de las infraestructuras de educacion y formacién

Debilidades

D10.1 Galicia presenta en 2013 un 20,4%
de abandono escolar temprano cuando el
objetivo de la Agenda de Lisboa se sitla en
el 10%.

D10.2 Tasa de abandono educativo
temprano superior en los hombres. En
Galicia 25,0% para los hombres frente al
15,4% en las mujeres.

D10.3 Tasa de actividad de la poblacion
segun el nivel de formacién alcanzado
desfavorable a la mujer sobre todo en
niveles educativos bésicos.

D10.4 Los niveles mas bajos de actividad
se encuentran en la poblacion con nivel
formativo de educacién primaria o inferior.

D10.5 La tasa de actividad de la poblacion
entre 25 y 64 afios con estudios finalizados
a nivel primario o inferior es del 58,0% y del
46,2% en Espafia y Galicia
respectivamente.

D10.6 La tasa de actividad es inferior para
las mujeres en los grupos de edad 25-64 y
25-34.

D10.7 Tasa de empleo menor de las
mujeres y también segun el nivel de
formacioén alcanzado siendo desfavorable a
la mujer en todos los niveles educativos.

D10.8 En Galicia el valor medio de la tasa
de empleo, para personas que disponen
del nivel de educacion de primaria o
inferior, es muy similar al nacional 33,7% y
también es superior en hombres 38,0% que
en mujeres 30,4%.

D10.9 Porcentaje de hombres entre 30 y 34
afios con estudios superiores ha
disminuido.

D10.10 En la ultima década la tasa de
idoneidad ha disminuido tanto para
hombres como para mujeres en los rangos
de edad de estudio de 8 a 15 afios.

D10.11 Baja tasa de poblacion que se
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Fortalezas

F10.1 Los niveles de abandono educativo
temprano, a nivel total y diferenciando para
hombres y mujeres, son menores en
Galicia que para el conjunto espafiol, y
ademas, en la dltima década han
disminuido en Galicia.

F10.2 El porcentaje de personas de entre
30 y 34 afios que han completado los
estudios superiores alcanz6 en 2013 el
40,7% en Espafia y el 42,4% en Galicia,
presentando una posicion muy por encima
de la media de la UE27 del 36,8% vy
superando el objetivo de la estrategia
Europa 2020.

F10.3 Porcentajes muy superiores de
mujeres con estudios de educacion
terciaria 0 equivalente completados en
Galicia. De un 48,2% para mujeres frente al
36,7% para hombres.

F10.4 El porcentaje de mujeres entre 30 y
34 afios con estudios superiores ha
aumentado.

F10.5 Tasa de paro correlaciona
negativamente con el nivel educativo
alcanzado.

F10.6 Subsistema de Formacion

Profesional para el Empleo, implantado en
2007.

F10.7 En Galicia, a diferencia de la media
nacional, hay un mayor porcentaje de
mujeres en programas de formacion
profesional (56,7% mujeres respecto a un
43,3% de hombres).

F10.8 Equilibrio en la participacion por sexo
en acciones de formacién permanente. En
el afio 2011 el 10,2% de gallegos habia
participado en acciones de formacion
permanente (9,3% en hombres y 11,1% en
mujeres).

F10.9 Galicia presenta mejores promedios
gue Espafia y, que la media europea, en
las tres areas de evaluacion del estudio
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gradia en la formacion profesional de
grado medio y superior, en torno al 21,0% y
25,6%, respectivamente.
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D10.12 Galicia e Espafia no disponen de
evaluaciones externas estandarizadas. 24
de los 34 paises de la OCDE si las poseen.

Amenazas

A10.1 La desmotivacion provocada por el
alto nivel de desempleo de larga duracion
puede incrementar el numero de jévenes
NI-NI.
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PISA de rendimiento académico con unos
valores de 499 en lectura, 489 en
matematicas y 512 en ciencias.

F10.10 Aumento en la tasa de idoneidad en
el rango de edad de los 14 y 15 afios en los
hombres de Galicia.

F10.11 Sesgo de feminizacién en casi
todos los niveles educativos respecto a la
tasa de graduacion.

F10.12 Formacién profesional dual de
ciclos formativos de grado medio de
carroceria y de cocina y gastronomia, y
ciclos formativos de grado superior de
sistemas de telecomunicaciones e
informatica, de quimica industrial y de
servicios en restauracion, en colaboracién
con empresas y entidades.

Oportunidades

010.1 Intervencién de los fondos del MEC
podria contribuir a aumentar la oferta de
educacion secundaria y, en particular, de
oportunidades de formacién profesional.

010.2 Formacion profesional dual de ciclos
formativos de grado medio y superior en
centros educativos de Galicia, en
colaboracién con empresas y entidades.

010.3 La mayor flexibilidad y anticipacion
de la eleccibn de las trayectorias
educativas y los nuevos ciclos de formacién
profesional basica pueden reducir la tasa
de abandono temprano de la educacion y la
formacion.

010.4 La colaboracibn entre las
Administraciones educativas y laborales
puede redundar en la creacion de mas y
mejores puestos de trabajo.
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