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I. MEMORIADOS ORZAMENTOS 2014 E PROGRAMA DE
ACTUACIONS INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

I.1. PREMISAS E LINAS PRINCIPAIS DO PLANTEXAMENTO

ESTRATEXICO

L1.1. EIXO E OBXECTIVO ESTRATEXICOS

EIXO0

1-Acadar a autosuficiencia na cadea transfusional, baseada na doazdén voluntaria e altruista do sangue

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

de Galicia

A-Obter doazéns voluntarias e altruistas de sangue para cubrir as necesidades do sistema sanitario

B-Tratamento de todas as unidades de sangue obtidas

C-Optimizar o autoabastecemento de medicamentos elaborados con plasma de Galicia

D-Obter doazéns de sangue de corddn umbilical e mellorar a actividade de criopreservacion

E-Subministracién aos hospitais dos compoifientes sanguineos

F-Subministracién aos hospitais de medicamentos elaborados con plasma de orixe galega

G-Centro de referencia para tipaxe de histocompatibilidade (HLA)

L1.2. MEDIDAS, ACTUACIONS E INDICADORES

MEDIDA
cODIGO MEDIDA 2014 2015 2016
A Promocién da hemodoazén na C. A. de Galicia
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
cODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2014 2015 | 2016
Aa Extraccién de doazdéns de sangue total
Ab Extraccién de doazdén polo sistema de aférese
INDICADORES
UNIDADES 2014 2015 2016
Doazé6ns de sangue total Unidades 113.500 113.500 |113.500
Doazéns polo sistema de aférese unidades 7.500 7.500 7.500
MEDIDA
cODIGO MEDIDA 2014 2015 2016
B Tratamento das unidades de sangue obtidas
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
CODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2014 2015 2016
Ba Fraccionamento e procesamento do sangue obtido
Bb Inactivacién de patdxenos nas plaquetas
Bc Obtencidén de concentrado de hemacias
Bd Obtencién de concentrado de plaquetas
Be Obtencién de unidades de plasma
INDICADORES
UNIDADES 2014 2015 2016
Tratamento do 100% do sangue obtido unidades 121.000 121.000 |121.000
Tratamento do 100% plaquetas extraidas(Bb) unidades 16.000 16.000 16.000
Hemacias obtidas (Bc) unidades 117.400 117.400 | 117.400
Plaquetas obtidas (Bb) unidades 16.150 16.150 16.150
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INDICADORES
Plasma obtido (Be) lunidades  |117.600 |117.600 |117.600
MEDIDA
cODIGO MEDIDA 2014 2015 2016
C Obtencién de medicamentos derivados do plasma
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
CcODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2014 2015 2016
ca Envio de plasma 4 industria para obtencién de
plasmaderivados
Cb Obtencién de albumina (gr.)
Cc Obtencién de Factor VIII (unidades internacionais)
Cd Obtencién de Gammaglobulina (gr.)
Ce Obtencidén de alfa 1 Antitripsina (gr.)
INDICADORES
UNIDADES 2014 2015 2016
Plasma excedentario enviado unidades 96.500 96.500 96.500
Albumina obtida gramos 718.200 718.200 718.200
Factor VIII obtido unidades internacionais 1.610.000 1.610.000 1.610.000
Gammaglobulina obtida gramos 97.200 97.200 97.200
Alfa 1 Antitripsina obtida gramos 3.510 3.510 3.510
MEDIDA
cODIGO MEDIDA 2014 2015 2016
D Obter_dqazéns de sangue de corqén umbilical e mellorar
a actividade de criopreservacion
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
cODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2014 2015 | 2016
Da Doazéns de sangue de cordon umbilical
INDICADORES
UNIDADES 2014 2015 2016
Numero de doazéns de sangue de cordén umbilical unidades 500 500 500
MEDIDA
CODIGO MEDIDA 2014 2015 2016
E Cobertura das necesiggdes de gompoﬁentes sanguineos nos
servizos de transfusion autonémicos
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
cODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2014 2015 2016
Ea Subministracién de c. de hemacias
Eb Subministracién de plaquetas
Ec Subministracién de plasma
INDICADORES
UNIDADES 2014 2015 2016
Distribucién hospitalaria de c. hemacias unidades 108.000 108.000 | 108.000
Distribucién hospitalaria de plaquetas unidades 15.000 15.000 15.000
Distribucién hospitalaria de plasma transfusional unidades 17.000 17.000 17.000
MEDIDA
CODIGO MEDIDA 2014 2015 2016
E Subministrac%én de_medicamentos plasmaderivados a
centros hospitalarios
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ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
cODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2014 2015 2016

Fa Subministracién de albUmina (gr.)
Fb Subministracién de Factor VIII (unidades
internacionais)
Fc Subministracién de Gammaglobulina (gr.)
Fd Subministracién de alfa 1 Antitripsina (gr.)
INDICADORES
UNIDADES 2014 2015 2016
AlblUmina gramos 659.050 659.050 659.050
Factor VIII unidades internacionais 2.002.000 2.002.000 2.002.000
Gammaglobulina gramos 101.210 101.210 101.210
Alfa 1 Antitripsina gramos 3.900 3.900 3.900
MEDIDA
cODIGO MEDIDA 2014 2015 2016
G Realizacidn de probas analiticas de tipaxe de
histocompatibilidade (HLA)
ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO
cODIGO ACTUACION/OBXECTIVO OPERATIVO 2014 2015 2016
Ga Tipaxes HLA
Gb Estudos MO-SCU
INDICADORES
UNIDADES 2014 2015 2016
Probas analiticas de HLA numero 1.100 1.100 1.100
Estudos MO-SCU numero 500 500 500
1.2. PREVISIONS ORZAMENTARIAS E FINANCIAMENTO
12.1. ORZAMENTO DE EXPLOTACION
INGRESOS
SUBVENCIONS DE EXPLOTACION RECIBIDAS
SUBVENCIONS DE EXPLOTACION EGE ESIIMEDY S JESIIONS
RECIBIDAS 2012 2013 2014
DO ESTADO
DA COMUNIDADE AUTONOMA 952,00 952,00 952,00
DA UNION EUROPEA
TOTAL 952,00 952,00 952,00
GASTOS
GASTOS DE PERSOAL
Q % p % . % .
GASTO PERSONAL EMPREGADOS VARIACION $g$1€ VARIACION ﬁgg-{g VARIACION
ANUAL ANUAL ANUAL
REAL 2012 231 -5.62| 8.552.776 -6.11 37.025 -0.46
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GASTO PERSONAL EMPREZ ADOS VARIACION %i;ﬁ VARIACION ﬁgglg VARIACION
ANUAL ANUAL ANUAL
ESTIMADO 2013 229 -0.87| 8.024.557 -6.58 35.042 -5.66
2014 229 0 9.096.696 +11.79 39.723 -11.79
SERVIZOS EXTERIORES
SERVIZOS EXTERIORES REAL ESTIMADO PREVISION
cODIGO DESCRICION 2012 2013 2014
coot gkggé;ERES, TRANSPORTES Y OTROS 2.506.859 2.500.174 2.545.131
TOTAL
12.2. ORZAMENTO DE CAPITAL
REMANENTE DE TESOURERIA
REMANENTE DE TESOURERIA 2012 2013
1. Dereitos pendentes de cobro 4.761.836 259.939
(+) Do orzamento corrente
(+) De orzamentos pechados
(+) De operacidéns non orzamentarias 921.159 179.572
(+) De operaciéns comerciais 3.840.677 80.367
(-) De dubidoso cobro
(-) Cobros pendentes de aplicacién definitiva
2. Obrigas pendentes de pagamento 4.647.787 301.604
(+) Do orzamento corrente
(+) De orzamentos pechados
(+) De operacidéns non orzamentarias 95.416 29.869
(+) De operaciéns comerciais 4.,552.371 271.735
(-) Cobros pendentes de aplicaci6n definitiva
3. Fondos liquidos
I. Remanente de tesoureria afectado
II. Remanente de tesoureria non afectado
III. Remanente de tesoureria total (1-2+3) 114.049 -41.665
APLICACIONS
ADQUISICIONS DE INMOBILIZADO NON FINANCIEIRO
ADQUISICIONS DE INMOBILIZADO NON AR S AN PREVISION
AR 2012 2013 2014
‘APLICACIONES INFORMATICAS 0 0 1.500
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ADQUISICIONS DE INMOBILIZADO NON REAL ESTIMADO PREVISION
FINANCEIRO 2012 2013 2014
MAQUINARIA, MOBILIARIO Y EQUIPOS 94.568 29.869 102.332
BIENES CEDIDOS EN USO 687.588 0 0
TOTAL
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.01

FUND.PUBL. CENTRO DE TRANSFUSION

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. ACTIVO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2012 2013 2014

A) Activo non corrente 1.135 992 931
I. Inmobilizado intanxible 665 628 598
Desenvolvemento

Concesions

Patentes, licencias, marcas e similares
Fondo de Comercio

Aplicacions informaticas 8 1 1
Dereitos sobre activos cedidos en uso 657 627 597
Outro inmobilizado intanxible

. Bens do patrimonio histérico

Bens inmobles

Arquivos

Bibliotecas

Museos

Bens mobles

Anticipos sobre bens do patrimonio histérico
Il Inmobilizado material 462 356 326
1. Terreos e construccions
2. Instalacions ténicas e outro inmobilizado material 462 356 326
3. Inmobilizado en curso e anticipos
IV. Investimentos inmobiliarios

1. Terreos

2. Construccions

V. Investimentos en empresas e entidades do grupo e asociadas a longo
prazo

1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceiros
3. Valores representativos de débeda

ENo gkl

o0 r Wb

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Investimentos financeiros a longo prazo 8 8 8
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a terceiros 3 3 3
3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros 4 4 4
VII. Activos por imposto diferido

B) Activo corrente 7.163 7.047 7.072
|. Existencias 869 1.004 941
1. Bens destinados & actividade

2. Materias primas e outros aprovisionamentos 213 210 207
3. Productos en curso 75 89 60
4. Productos terminados 580 704 674
5. Subproductos, residuos e materiais recuperados

6. Anticipos a proveedores

1. Usuarios e outros debedores da actividade propia 3.035 2.864 2.957
Ill. Debedores comerciais e outras contas a cobrar 3.005 2.963 2.991
1. Clientes por vendas e prestacions de servizos 2.926 2.876 2.906
2. Clientes, empresas do grupo e asociadas

3. Debedores varios

4. Persoal 13 16 15
5. Activos por impostos corrente 2 2 2
6. Outros créditos coas Administraciéns Publicas 64 69 68

7. Fundadores por desembolsos esixidos

IV. Investimentos en empresas do grupo e asociadas a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.01

FUND.PUBL. CENTRO DE TRANSFUSION

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. ACTIVO

REAL
2012

ESTIMADO | ORZAMENTO

2013 2014

5. Outros activos financeiros

V. Investimentos financeiros a curto prazo
1. Instrumentos de patrimonio

2. Créditos a empresas

3. Valores representativos de débeda

4. Derivados

5. Outros activos financeiros

VI. Periodificaciéns a curto prazo

VII. Efectivo e outros activos liquidos equivalentes
1. Tesoureria

2. Outros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVO (A +B)

11
243
243

8.298

15
201
201

8.039

14
168
168

8.003
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.02

FUND.PUBL. CENTRO DE TRANSFUSION

(En miles de euros sen decimais)

BALANCE. PASIVO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2012 2013 2014

A) Patrimonio Neto 3.470 3.483 3.484
A-1) Fondos propios 2.813 2.857 2.888
|. Dotacién fundacional/Fondo social 1.292 1.292 1.292
1. Dotacién fundacional/Fondo social 1.292 1.292 1.292
2. (Dotacion fundacional non esixida/Fondo social non esixido)*

Il. Reservas 1.440 1.521 1.564
1. Estatutarias

2. Outras reservas 1.440 1.521 1.564

Ill. Excedentes de exercicios anteriores

1. Remanente

2. (Excedentes negativos de exercicios anteriores)*
IV. Excedente do exercicio ** 81 43 31
A-2) Axustes por cambio de valor **

|. Activos financeiros disponibles para a venda **
1. Operacions de cobertura **

lll. Outros **
A-3) Subvencidéns, doazéns e legados recibidos 657 627 597
|. Subvenciéns 657 627 597

Il. Doazéns e legados

B) Pasivo non corrente

|. Provisiéns a longo prazo

. Obrigas por prestaciéns a longo prazo ao persoal
Actuaciéns medioambientais

. Provisiéns por reestructuracion

Outras provisiéns

. Débedas a longo prazo

Obrigas e outros valores negociables

Débedas con entidades de crédito

Acreedores por arrendamento financeiro
Derivados

Outros pasivos financeiros

Ill. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a longo prazo
V. Pasivos por imposto diferido

V. Periodificaciéns a longo prazo

= 00N =

o ol

C) Pasivo corrente 4.827 4.556 4.519
1. Provisions a curto prazo 207 207 207
Il. Débedas a curto prazo 72

1. Obrigas e outros valores negociables

2. Débedas con entidades de crédito

3. Acreedores por arrendamento financeiro
4. Derivados

5. Outros pasivos financeiros 72
Ill. Débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas a curto prazo
IV. Beneficiarios-Acreedores

V. Acreedores comerciales e outras contas a pagar 4.549 4.348 4.312
1. Proveedores 3.305 3.243 3.233
2. Proveedores, empresas e entidades do grupo e asociadas

3. Acreedores varios 721 603 494
4. Persoal (remuneraciéns pendentes de pago) 270 232 314
5. Pasivos por imposto corrente

6. Outras débedas coas Administraciéns Publicas 252 270 270
7. Anticipos recibidos por pedidos

VL. Periodificaciéns a corto prazo
TOTAL PATRIMONIO NETO E PASIVO (A+B+C) 8.298 8.039 8.003
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.03

FUND.PUBL. CENTRO DE TRANSFUSION

(En miles de euros sen decimais)

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

REAL
2012

ESTIMADO
2013

ORZAMENTO
2014

A) EXCEDENTE DO EXERCICIO

1. Ingresos da entidade pola actividade propia

a) Cotas de asociados e afiliados

b) Aportaciéns de usuarios

c) Ingresos de promociéns, patrocinadores e colaboraciéns

d) Subvenciéns imputados a resultados do exercicio afectos & actividade
propia

e) Doazéns e legados de explotacién imputados a resultados do exercicio
afectos & actividade propia

f) Reintegro de axudas e asignacions

2. Gasto por axudas e outros **

a) Axudas monetarias

b) Axudas non monetarias

c) Gastos por colaboraciéns e do 6rgano de goberno

d) Reintegro de subvencions, doazéns e legados

3. Variaciéns de existencias de productos terminados e en curso de
fabricacion **

4.Traballos realizados pola entidade para o seu activo
5. Aprovisionamentos *

6. Outros ingresos de explotacion

7. Gastos de persoal *

a) Soldos, salarios e asimilados

b) Cargas sociais

c) Provisions

8. Outros gastos de explotacion * *

a) Servicios exteriores

b) Tributos

c) Perdas, deterioros e variacion de provisiéns por operaciéns comerciais
d) Outros gastos de xestion corrente

9. Amortizacién do inmobilizado *

10. Subvenciéns, doazéns e legados de capital traspasados ao resultado
do exercicio

a) Afectas & actividade propia

b) Afectas & actividade mercantil

11. Excesos de provisiéns

12. Deterioro e resultado por alleamentos de inmobilizado

a) Deterioros e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)
13. Ingresos financeiros

a) De participacion en instrumenos do patrimonio

al) En empresas e entidades do grupo e asociadas

a2) En terceiros

b) De valores negociables e outros instrumentos financeiros

b1) De empresas e entidades do grupo e asociadas

b2) De terceiros

14. Gastos financeiros

a) Por débedas con empresas e entidades do grupo e asociadas
b) Por débedas con terceiros.

c) Por actualizacién de provisiéns

15. Variacion de valor razonable en instrumentos financeiros **
a) Carteira de negociacion e outros

b) Imputacién ao resultado do exercicio por activos financeiros disponibles
para a venta

16. Diferencias de cambio **

17. Deterioro e resultado por alleamento de instrumentos financeiros **

a) Deterioro e perdas

b) Resultado por alleamentos e outras

A.2) EXCEDENTE DAS OPERACIONS FINANCEIRAS (13+14+15+16+17)
A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPOSTOS (A.1+A.2)

18.846

18.845

80

-10.844
4.685
-8.553
-6.841
-1.712

-3.992
-2.507
-862
-620
-3
-177
30

30

78

81

17.601

17.600

106

-11.201
5.265
-8.025
-6.237
-1.788

-3.564
-2.502
-933
-129

-172
30

30

41

43

19.251

19.250

-11.167
4.820
-9.097
-7.061
-2.036

-3.590
-2.548
-921
-121

-165
30

30

33

-2
31
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.03

FUND.PUBL. CENTRO DE TRANSFUSION

(En miles de euros sen decimais)

CONTA DE PERDAS E GANANCIAS

REAL
2012

ESTIMADO | ORZAMENTO

2013 2014

18. Imposto sobre beneficios **

A.4) VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONECIDA NO
EXCEDENTE DO EXERCICIO (A.3+18)

B) INGRESOS E GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE O
PATRIMONIO NETO

1. Activos financeiros disponible para a venta
2.0peraciéns de cobertura de fluxos de efectivo

3. Subvenciéns recibidas

4. Doazons e legados recibidos

5. Ganancias e perdas actuariales e oturos axustes
6. Efecto impositivo

B.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

C) RECLASIFICACION O EXCEDENTE DO EXCERCICIO
1. Activos financeiros disponible para a venta
2.0peracions de cobertura de fluxos de efectivo

3. Subvencions recibidas

4. Doazons e legados recibidos

5. Ganancias e perdas actuariales e oturos axustes

6. Efecto impositivo

C.1)VABIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
RECONECIDOS DIRECTAMENTE NO PATRIMONIO NETO
(1+2+3+4+5+6)

D) VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS E GASTOS
IMPUTADOS DIERECTAMENTE O PATRIMONIO NETO (B.1+C.1)

E) AXUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIO

F) AXUSTES POR ERROS

G) VARIACIONS NA DOTACION FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL
H) OUTRAS VARIACIONS

1) RESULTADO TOTAL, VARIACION DO PATRIMONIO NETO NO
EXERCICIO (A.4+D+E+F+G+H)

81

43

13

31
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.04

FUND.PUBL. CENTRO DE TRANSFUSION

(En miles de euros sen decimais)

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO REAL ESTIMADO | ORZAMENTO
2012 2013 2014

A) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado do exercicio antes de impostos. 81 43 31
2. Axustes no resultado 962 268 257
a. Amortizacién do inmobilizado (+) 177 172 165
b. Correcciéns valorativas por deterioro (+/-) 821 129 121
c. Variacién de provisions (+/-) -3

d. Imputacién de subvenciéns, doazéns e legados (-) -30 -30 -30

e. Resultados por baixas e alleamentos de inmob (+/-)

f. Resultados por baixas e alleamentos de insts finacs (+/-)
g. Ingresos financeiros (-) -6 -5 -2
h. Gastos financeiros (+) 2 3 4
i. Diferencias de cambio (+/-)

j. Variacion do valor razoable en insts fins(+/-)
k. Outros ingresos e gastos (-/+)

3. Trocos no capital corrente -850 -326 -216
a. Existencias (+/-) -138 -135 62
b. Debedores e outras contas a cobrar (+/-) 3.842 84 -242
c. Outros activos correntes (+/-) -1 -4

d. Acredores e outras contas a pagar (+/-) -4.762 -200 -37
e. Outros pasivos correntes (+/-) 210 -72

f. Outros activos e pasivos non correntes (+/-)

4. Outros fluxos de efectivo das actividades de explotacion. 4 3 -2
a. Pagos de intereses (-) -2 -3 -4
b. Cobros de dividendos (+) 6 5 2
c. Cobros de intereses (+)

d. Cobros/pagos por imposto sobre beneficios (+/-) 1

e. Outros pagos/cobros (-/+)

5. Fluxos de efectivo en actividades de explotacion (1+2+3+4) 197 -12 71
B) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

6. Pagos por investimentos (-) -95 -30 -104
a. Entidades do grupo e asociadas (-)

b. Inmobilizado intanxible (-) -2
c. Inmobilizado material (-) -95 -30 -102
d. Bens do Patrimonio Histérico (-) -1

e. Investimentos inmobiliarios (-)

f. Outros activos financeiros (-)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (-)
h. Outros activos (-)

7. Cobros por desinvestimentos (+)

a. Entidades do grupo e asociadas (+)

b. Inmobilizado intanxible (+)

c. Inmobilizado material (+)

d. Bens do Patrimonio Histérico (+)

e. Investimentos inmobiliarios (+)

f. Outros activos financeiros (+)

g. Activos non correntes mantidos para a venda (+)
h. Outros activos (+)

8. Fluxos de efectivo das actividades de investimento (7+6) -95 -30 -104
C) FLUXOS DE EFECTIVO DAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros e pagos por instrumentos de patrimonio

a. Aportaciéns a tocién fundacional o fondo social

b. Disminuciéns do fondo social

c. Subvencions, doacions e legados recibidos (+)

10. Cobros e pagos por instrumentos de pasivo financeiro 12
a. Emision 12
1. Obrigas e outros valores negociables (+)

2. Débedas con entidades de crédito (+) 12

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (+)
4. Outras débedas (+)
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+#4 XUNTA
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ORZAMENTOS XERAIS DA XUNTA DE GALICIA 2014
Formulario F.04

FUND.PUBL. CENTRO DE TRANSFUSION

(En miles de euros sen decimais)

ESTADO DE FLUXOS DE EFECTIVO

REAL
2012

ESTIMADO | ORZAMENTO

2013 2014

b. Devolucion e amortizacion de:

1. Obrigas e outros valores negociables (-)

2. Débedas con entidades de crédito (-)

3. Débedas con entidades do grupo e asociadas (-)

4. Outras débedas (-)

11. Fluxos de efectivo das actividades de financiacion (9+10)

D) EFECTOS DAS VARIACIONS DOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DO EFECTIVO OU EQUIVALENTES (5+8+11-D)
EFECTIVO OU EQUIVALENTES A COMENZOS DE EXERCICIO

EFECTIVO OU EQUIVALENTES A FINAIS

12

114
129
243

243
201

201
168
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